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Los funcionarios de Declaracion Jurada de Bienes y Rentas (DJBR) le brindaran
un adecuado servicio al publico en la recepcion, procesamiento, atencion de
consultas y dudas, con un trato cordial, amable, reflejando siempre respeto,
cuidado, paciencia y reconocimiento al cumplimiento de la obligacion de

presentar su DJBR tomando en cuenta lo siguiente:

1 2

La atencién es perma- El procedimiento de re-
nente en horas labora- cepcion de declaraciones

les, en todas sus oficinas se efectuard de acuerdo
DJBR de atencién al pu- al orden de llegada.
blico a nivel nacional.

@ Contraloria General del Estado

Se dara prioridad en la
atencion a mujeres em-
barazadas y/o con nifios

lactantes, personas mayo-
res de 60 afios de edad y
personas discapacitadas o
impedidas.
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Bolivia participd en la XXV Asamblea General OLACEFS en
México

Il Encuentro Nacional de Auditoria Interna
Contraloria y BID destacan valores éticos de mas de 300
auditores internos del pais

El 2016 espera a todos sus miembros:
Bolivia asumio la Presidencia Pro Témpore del EFSUR

Experto colombiano intercambio experiencias
Nueva metodologia para identificar riesgos es destacada en
un taller

Se recorri6 los nueve departamentos
Contraloria capacito cerca de 1.500 autoridades

El CENCAP se renueva con capacitaciones orientadas a la
practica

En conmemoracion del Mes Mundial de la Lactancia
Materna:

El Ministerio de Salud reconoce a la Contraloria por fomentar
la lactancia

En seminario de transparencia:
Contralor destaca la economia y sugiere desarrollar otros
mecanismos de control

Contraloria y UMSA
Firman convenio para capacitar en manejo de sistemas de
administracion gubernamental
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BOLIVIA

PARTICIPO EN LA B
XXVASAI\/IBLEA
GENERAL DE

LA OLACEFS EN

MEXICO

El Contralor dirigio el Grupo 5 de las Comisiones
de Trabajo, oportunidad en que se debatié la
Participacion Ciudadana y Entidades Fiscalizadoras
Superiores y el fortalecimiento de las TIC para el

ejercicio eficiente del control.

1 Contralor Ge-
neral del Estado
Plurinacional de
Bolivia,  Gabriel
Herbas Camacho,
particip6 de la XXV Asamblea
General de la Organizacion La-
tinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Supe-
riores (OLACEFS), realizado en
Santiago de Querétaro, México,
a la cual asistieron 178 titulares
y delegados de 28 paises, ade-
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mas de representantes de otros
organismos internacionales.

El titular de ente de control
gubernamental de Bolivia, infor-
mo6 que el pais también estuvo
presente en la IV Edicion de la
Feria de Comités, Comisiones y
Grupos de Trabajo de la OLA-
CEFS, oportunidad en el que se
mostro6 los avances y logros del
pais no soélo en el tema del con-
trol gubernamental sino en to-
dos los ambitos.

L

El Contralor Herbas, durante
el encuentro, dirigi6 el Grupo 5
de las Comisiones de Trabajo,
oportunidad en que se debatid
diferentes aspectos inherentes a
la tematica.

Durante el encuentro se tra-
taron dos temas técnicos de gran
interés para las Entidades Fis-
calizadoras Superiores (EFS),
como la “Participacion Ciuda-
dana y Entidades Fiscalizadoras
Superiores: impactos en el con-
trol y generacion del valor pabli-
co”, y la importancia del uso de
bases de datos y de la seguridad
de la informacion para el forta-
lecimiento de las TIC y para el
ejercicio eficiente del control.

Para fomentar la participa-
cion de todos los asistentes al
evento, la discusion de los temas



las EFS (IntoSAINT). Ademés
se dieron a conocer los avances
internacionales en la implemen-
tacion del Marco de Medicién
del Desempeio de las EFS (SAI
PMF), lo relativo a la Iniciativa
para Implementacién de las IS-
SAI (Programa 3i) y los desarro-
llos globales con miras a la Certi-
ficacion Profesional en el area de
fiscalizacién y control.

La Asamblea General de la
OLACEFS constituye la maxima
instancia de la organizacion y se
reine anualmente de forma or-
dinaria, teniendo como sede el
pais seleccionado en la Asam-
blea anterior. En la Asamblea
General participaron todos los
miembros de este organismo,
ademas de la cooperacion inter-
% nacional y otras entidades afines
- R : . a las funciones de las EFSUR.

técnicos se desarrolld en mesas
redondas que se conformaron
favoreciendo la diversidad de
participantes, segin reporta un
documento de la OLACEFS.
Asimismo, hubo un panel en
que se expusieron diversas ex-
periencias sobre implementa-
cion de la Herramienta de Au-
toevaluacion de Integridad de

A
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LA ASAMBLEA ?
GENERAL DE LA o]
OLACEFS CONSTITUYE 3

LA MAXIMA INSTANCIA
DE LA ORGANIZACION
Y SE REUNE
ANUALMENTE DE
FORMA ORDINARIA. ' \’
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Il Encuentro Nacional de Auditoria Interna

CONTRALORIAY Bl
VALORES ETICOS D
AUDITORES INTERN

En la actualidad, la
participacion del Estado

en la economia es
aproximadamente del

35% a diferencia de 2005
cuando el porcentaje

estaba en 5% porque habia
empresas residuales, hay

una enorme posibilidad de
seguir incrementando la
participacion gubernamental,
considerd el titular de la CGE.

1 Contralor General

del Estado, Gabriel

Herbas Camacho

destac6 el traba-

jo que realizan las
Unidades de Auditoria Interna y
consideré que “son los ojos” del
ente fiscalizador en las entidades
publicas del pais.

El reconocimiento a esa labor
fue realizada el 11 de noviembre,
en el “Segundo Encuentro Nacio-
nal de Auditoria Interna”, desa-

6 CONTROL GUBERNAMENTAL
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rrollado en el Auditorio del Cen-
tro de Comunicaciones La Paz,
dirigido a auditores internos de
todas las entidades publicas del
pais, con el tema central del com-
promiso institucional.

Del encuentro participaron
320 auditores internos, de los
cuales 120 llegaron del interior
del pais.

El evento fue presidido por
la méaxima autoridad de la CGE;
por la Subcontralora de Con-
trol Interno, Sandra Quiroga; el

D DESTACAN
= MAS DE 300
OS DEL PAIS

i
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ENCUENTRO
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Subcontralor General de la CGE,
Henry Ara Pérez, quien ademés
fue el presidente del Comité de
Calificacion del Concurso “Soy un
auditor comprometido con mi
entidad y mi pais”, lanzado pre-
cisamente para el evento. El reo-
resentante del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Héctor
Malarin, fue invitado especial.

El director General de Forta-
lecimiento Ciudadano de la Vi-
cepresidencia del Estado, Juan




Carlos Pinto Quintanilla expuso
el tema de valores éticos.

En su exposicion, la maxima
autoridad de la CGE, indic6 que el
ambito de la auditoria y el control
interno se encuentran en un con-
texto, en un Estado, por lo que an-
tes de “realizar un anélisis hay que
ver en qué contexto se encuentra
el pais” y que eso permitira ver en
qué se enmarcara el trabajo a rea-
lizar cotidianamente.

El contralor Herbas resalto
que en la actualidad, la participa-
cion del Estado en la economia es
aproximadamente del 35% a dife-
rencia de 2005 cuando el porcen-
taje estaba en 5% porque habia
empresas residuales. “Ahora hay
enormes posibilidades de seguir
incrementando la participacion
del Estado”, sostuvo.

Herbas afiadié que en los ul-
timos anos el BID vino apoyando
al ente fiscalizador en distintos
trabajos de las Unidades de Audi-
toria Interna.

En este tema, el representante
del BID, Héctor Malarin, indico

que para ese organismo interna-
cional es un “honor” continuar
apoyando las labores de la Contra-
loria. “El Banco Interamericano
de Desarrollo cree en los temas de
control interno, es parte de nues-
tra labor. Hemos estado trabajan-
do en el fortalecimiento de todos
los sistemas de la Contraloria,
apoyando pasantias a nivel nacio-
nal e internacional”, dijo Malarin.

CONCURSO

ternos con su entidad.

PREMIOS

En el evento se procedid a la entrega de premios -por cate-
goria- a los participantes del Concurso “Soy un auditor compro-
metido con mi entidad y mi pais”, realizado con el proposito de
generar un espacio de reflexion sobre la importancia que tienen
los valores éticos en los servidores publicos.

Los ganadores de los tres primeros lugares expusieron sus
trabajos referidos al compromiso institucional de auditores in-

En su discurso, el Subcontralor General, Dr. Ara, que fue el
presidente del Comité de Calificacion del concurso, reflexiond
que estos profesionales no sélo deben tener un compromiso ins-
titucional, sino también con el pais.

Primer Lugar: Daniel Llanos Almazéan, Auditor Interno de
la Administracion Auténoma para Obras Sanitarias (Potosi).
Segundo Lugar: Maritza Calvi Barron, Jefe de la Unidad de Au-
ditoria Interna del Seguro Social Universitario (Cochabamba)

Tercer Lugar: Jaime Burgos Flores, Jefe de la Unidad de Au-
ditoria Interna de la Fiscalia General del Estado (Chuquisaca).

;QUE ES LA MORAL Y ETICA?

El Director General de Fortaleci-
miento Ciudadano, Juan Carlos Pin-
to Quintanilla en su exposicion, dijo
que se debe distinguir qué es moral
y qué es ética. La moral es un con-
junto de comportamientos y normas
que en la sociedad se aceptan como
validos y la ética es la reflexion del
por qué aceptamos como validas las
comparaciones con otras morales.

Desde esa perspectiva, lo bueno
y lo malo en cada sociedad, cruzado
incluso con lo cultural y segtin el mo-
mento histérico puede llegar a rela-
tivizar varias cosas cuando nos refe-
rimos a la moral, porque finalmente
la moral ha sido instituida por una
moral y por unos sectores dominan-
tes de la sociedad que han creido
que esas eran las formas en las que
se debe organizar la sociedad para
mantener también una hegemonia
en el comportamiento, una hegemo-
nia sobre todo en el tema de la pro-
duccién, complement6 Pinto.

Explico que se debe recordar que
el propio capitalismo ha instituido
una moral del trabajo, una moral de
la disciplina que ha hecho que los
trabajadores la eternicen, cada uno,
pero el resultado es “ganancia para
los capitalistas”, es decir un compor-
tamiento moral y honesto en funcion
de los intereses de los capitalistas,
no de la convivencia social. Por tan-
to hay un interés politico detras de
cada moral.

CONTROL GUBERNAMENTAL 7



El 2016 espera a
todos sus miembros

BOLIVIA ASUMIO

LA

PRESI
PRO TEMPORE

DENCIA

DEL EFSUR

EFSUR es un organismo
auténomo, independiente
y técnico, creado para
fomentar el desarrollo y
el perfeccionamiento de
sus miembros, mediante
la promocién de acciones
de cooperacion técnica,
cientifica y cultural en el
campo del control y de la
fiscalizacion del uso de los
recursos publicos

en la Region

8 CONTROL GUBERNAMENTAL

olivia asumi6 la

Presidencia  Pro

Témpore de las

Entidades Fiscali-

zadoras  Superio-
res de los paises del Mercosur
y Asociados (EFSUR), tras ser
elegida por los miembros de la
Comision Mixta de la XXI Reu-
nion del Grupo de Coordinaciéon
de esta organizacion de las Enti-
dades Fiscalizadoras Superiores
(EFS).

El Contralor General del Esta-
do Plurinacional de Bolivia, Ga-
briel Herbas Camacho, fue parte
de este evento, que se desarrolld
en Caracas, Venezuela, del 27 al
29 de octubre, oportunidad en

15
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que se eligio al pais para presidir
el organismo internacional por
las gestiones 2016-2017.

“En este evento, en el que no
solo participan las contralorias
de los paises miembros, sino
también representantes de va-
rias entidades de control guber-
namental, decidieron que Boli-
via presida el organismo de fis-
calizacion”, precis6 el Contralor
Herbas, al informar que en las
reuniones sostenidas se abordé
como tema central el fortaleci-
miento juridico organizacional
que busca convertir a EFSUR en
el 6rgano de control superior del
Mercado Comun del Sur (MER-
COSUR).




Los paises miembros de EF-
SUR y la Presidencia Pro Tem-
pore del PARLASUR apoyaron
a seguir profundizando la ima-
gen de EFSUR y reafirmaron su
compromiso de seguir aunando
esfuerzos para cristalizar ese
proposito, por lo que la Presi-
dencia Pro Tempore de PARLA-
SUR se comprometié a prestar
sus buenos oficios en brindar la
oportunidad que se realice una
presentacion de EFSUR en la
plenaria del PARLASUR a reali-
zarse en el mes de diciembre del
presente ano.

EFSUR es un organismo au-
tonomo, independiente y técni-
co, creado para fomentar el de-

sarrollo y el perfeccionamiento
de sus miembros, mediante la
promocion de acciones de coo-
peracion técnica, cientifica y cul-
tural en el campo del control y
de la fiscalizacion del uso de los
recursos publicos en la region.
El objetivo central de este
organismo es apoyar el forta-
lecimiento de los miembros y
contribuir con la gestion efecti-
va de los recursos comunitarios
del MERCOSUR. Para cumplir
con estas metas, persigue seis
principios esenciales: igualdad
juridica de las Entidades Fis-
calizadoras Superiores miem-
bros; respeto a ordenamientos
legales nacionales y postulados

del Derecho Internacional; li-
bre ingreso y retiro de sus inte-
grantes; colaboracién estrecha y
permanente de la organizacién;
espiritu de servicio publico y
proscripcion de interferencias

“EN ESTE EVENTO, EN EL
QUE NO SOLO PARTICIPAN
LAS CONTRALORIAS DE LOS
PAISES MIEMBROS, SINO
TAMBIEN REPRESENTANTES
DE VARIAS ENTIDADES DE
CONTROL GUBERNAMENTAL,
DECIDIERON QUE BOLIVIA
PRESIDA EL ORGANISMO DE
FISCALIZACION”

CONTROL GUBERNAMENTAL 9



— ——— il

politicas y busqueda de un bene-
ficio mutuo.

Asimismo, las EFS del MER-
COSUR trabajan de manera in-
tegrada en la auditoria de las
actividades econémicas y so-

ciales que el bloque regional de-
sarrolla.

El MERCOSUR est4 integra-
do por Argentina, Brasil, Para-
guay, Uruguay y Venezuela; ade-
maés de Bolivia y Chile.

HISTORIA DEL EFSUR

1 26 de julio de 1996, fue
Eﬁrmado un Memorando

de Entendimiento entre
las Entidades Fiscalizadoras Su-
periores del MERCOSUR (EFS
de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay) como resultado de su
interés comin en acompanar los
actos resultantes de la integracion
de los paises a través del Tratado
de Asuncion de 1991, y también
basado en la meta de las cuatro
instituciones de compartir infor-
maciones y experiencias.

En 1997, la Oficina del Auditor
General de Bolivia y la Oficina del
Auditor General de Chile adhirie-
ron a este grupo de EFS de los pai-
ses del MERCOSUR. Las dos ins-
tituciones ratificaron los términos
del Memorando de Entendimien-
to firmado en julio de 1996. En
2006, la Contraloria General de
la Republica Bolivariana de Vene-

10 CONTROL GUBERNAMENTAL

zuela se integro a la Organizacion,
asi que hoy, siete instituciones for-
man la Organizacién de EFSs de
los paises del MERCOSUR, Boli-
via y Chile, creada en 1999, luego
de aprobados sus estatutos.

Conforme lo estipulado en di-
chos estatutos, la Organizacion
esta conformada por el Comité
Técnico, Cientifico y de Coopera-
cion Cultural (un 6rgano delibe-
rativo), la Secretaria Ejecutiva y el
Grupo de Coordinaciéon Técnica.

Entre otras actividades realiza-
das por la Organizacion en los re-
cientes anos, se deben mencionar
especialmente las auditorias en la
red de informaciones del MERCO-
SUR, puestos aduaneros y trans-
ferencias presupuestarias para
la Secretaria Administrativa del
MERCOSUR, asi como auditorias
ambientales.

esde EFSUR realiza-
Dmos AUDITORIAS

COORDINADAS, en-
focadas en el FOCEM (Fondo
para la Convergencia Estruc-
tural del MERCOSUR) cuyo
objetivo es reducir las asime-
trias de los paises integrantes
del MERCOSUR. Las audito-
rias que se han realizado has-
ta el momento son:

Relevamiento del Fondo para
la Convergencia Estructural
del MERCOSUR (FOCEM)

Auditoria de los proyectos
FOCEM en ejecucion.

Auditoria del “Programa de
Acciéon MERCOSUR Libre de
Fiebre Aftosa”.

Auditoria coordinada sobre
el Fondo de Convergencia
Estructural del MERCOSUR
(FOCEM) enfocada en pro-
yectos de obra publica. Infor-
me consolidado en ejecucion.

Seguimiento del proyecto
PAMA (Programa de Accion
MERCOSUR Libre de Fiebre
Aftosa). Estudio especial so-
bre corredores de transporte
de carga en el MERCOSUR

EFS}UR

El Control Externo del Mercosur



Experto colombiano intercambid experiencias

NUEVA METODOLOGIA PARA IDENTIFICAR
RIESGOS ES DESTACADA EN UN TALLER

“Los riesgos al no tratarlos adecuadamente generan muchos otros factores como el caso administrativo
que si no los controlamos a tiempo puede ir en detrimento de la pérdida de recursos y esos van en
detrimento de una sociedad”, sostuvo Jaime Rodriguez Tibocha.

a Contralo- g
ria General |
del Esta-
do (CGE)
organiz6 el “Taller
Internacional sobre
Gestion de Riesgos”
con el proposito de
fortalecer las capaci-
dades técnicas y en-
trenamiento de los
participantes sobre
gestion de riesgos y
su implicancia en la
consecucion de obje-
tivos institucionales
a través de un inter-
cambio de experien- i
cias y conocimientos S
con profesionales de
otros paises de la region.

La inauguracién estuvo a cargo
del Contralor Gabriel Herbas Cama-
cho, quien dio la bienvenida al Ge-
rente de la Contraloria General de la
Republica de Colombia, Jaime Ro-
driguez Tibocha y el Jefe de Opera-
ciones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Javier Game como
invitados especiales.

El Contralor reconoci6 la colabo-
racion del BID a las diferentes con-
tralorias de América del Sur e indico
que el proposito del taller es forta-
lecer las capacidades técnicas de la
gestion de riesgos. “Este aspecto es
importante en un Estado como el
nuestro porque la inversion publica
va creciendo”, dijo en su alocucion.
Consideré que de manera explicita
el control interno se debe realizar en
las auditorias y que ambas cosas de-
ben trabajarse de manera integrada.

Por su parte, el Jefe de Operacio-
nes del BID, indic6 que en el tema de
gestion de riesgos es fundamental su
identificacion, pues a veces cuando

MINO R AT

B APARGHOTE

uno mira los proyectos de inversion
publica en plena ejecucion, los ries-
gos minimizados son mas comple-
jos que al principio. “Es necesario
que desde las funciones que ustedes
desempefian puedan hacer no sélo
una metodologia de gestion de ries-
gos, sino dimensionar en su debido
momento la importancia de los mis-
mos”, sostuvo Game.

Respecto a su presencia en el ta-
ller, el Gerente de la Contraloria Ge-
neral de la Republica de Colombia,
Jaime Rodriguez Tibocha, indico
que el tema sobre Gestion de Ries-
gos es importante para garantizar la
gestion de las entidades publicas y
que es relevante para apoyar el de-
sarrollo de la mision institucional.
Consideré que hay riesgos que son
inherentes a cada entidad y que és-
tos deben ser minimizados con con-
troles para que entre menos riesgo
se tenga, sea mas efectiva su gestion
en tiempo real.

“Los riesgos al no tratarlos ade-
cuadamente generan muchos otros

| factores como el
caso administrativo
que si no los contro-
lamos a tiempo pue-
de ir en detrimento
de la pérdida de re-
Cursos y esos van en
detrimento de una
sociedad”, sostuvo
Rodriguez Tibocha.

La subcontralora
de Control Interno,
Sandra Quiroga, ex-
plic6 que si bien al
taller se invitd solo
a los auditores de
algunas  entidades
publicas, es porque
éstas son las que
mayor cantidad de
recursos del Estado administran.
“Nuestro proposito es intercambiar
experiencias sobre la aplicacion de
herramientas para gestionar los ries-
gos de las instituciones publicas”,
anadio.

La autoridad sefial6 que en la ac-
tualidad hay 603 entidades ptblicas
en el Estado y de éstas 316 tienen
una unidad de auditoria interna. “El
objetivo es que todas tengan esta
unidad estamos trabajando en eso.
Los que no cuentan con esas areas
son las alcaldias de categoria A, es
decir las que tienen menos de 5.000
habitantes y no tienen presupuesto
para control de personal. Entonces
ahi tenemos que pensar en otra es-
trategia”, sostuvo.

Tras la conclusién del evento, el
Gerente de la Contraloria General de
la Republica de Colombia sefial6 el
objetivo era dar un paso para cons-
truir un mapa de riesgos en cada en-
tidad con las responsabilidades que
conllevan.

CONTROL GUBERNAMENTAL 11
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Se recorrid los nueve departamentos

CONTRALORIA
CAPACITO CERCA DE
1.500 AUTORIDADES

La capacitacion abarco también el norte amazénico
Guayaramerin y Riberalta y localidades como Uyuni'y
Llallagua. En La Paz se trabajo en coordinacion con el

Ministerio de Transparencia.

a Contraloria General

del Estado llevo ade-

lante en todo el pais,

el ciclo de talleres de

Fortalecimiento de

la Gestion Publica, Ley 1178 y

Responsabilidad por la Funcién

Publica, capacitando entre junio

y noviembre de 2015, cerca de

1.500 autoridades electas, con

el objetivo de coadyuvar a una

gestion eficaz, eficiente y trans-
parente.

Nuevas autoridades departa-

mentales y municipales de Ta-

CONTROL GUBERNAMENTAL

rija, Santa Cruz, Cochabamba,
Beni, Pando, Chuquisaca, Oruro,
Potosi y La Paz, se concentraron
en sus regiones a donde acudi6
el Contralor General del Estado,
Gabriel Herbas Camacho, acom-
pafiado de su equipo técnico y
de asesores, que impartieron sus
conocimientos en gestion puabli-
ca y fortalecimiento del control
financiero, ademas de la Ley
1178 y Responsabilidad por la
Funci6n Puablica.

En cada region, a tiempo de
inaugurar los talleres desarro-

llados, la maxima autoridad
del ente fiscalizador, destaco la
importancia de que las autori-
dades, implementen durante su
gestion determinados elementos
y mecanismos de control que
garanticen el cumplimiento de
las normas, dentro del ambito
financiero y de manejo de recur-
sos de una entidad.

“Es importante destacar la
participacion de las autoridades
electas, que conozcan la nor-
mativa para mejorar el control
de los recursos econémicos que
manejan, para que al finalizar su
gestion, dentro de cinco afios,
nadie desconozca la gestion pu-
blica”, asever6 el Contralor de
manera constante en las regio-
nes donde se imparti6 el taller.

Las autoridades capacitadas,
entre ellas, alcaldes, goberna-
dores, subgobernadores, conce-
jales, asambleistas y ejecutivos
seccionales, destacaron la ini-
ciativa de la Contraloria Gene-
ral del Estado, de impulsar este
ciclo de talleres de capacitacion,
para garantizar un conocimien-
to s6lido de la normativa para
el estricto cumplimiento de los
procedimientos  administrati-
vos, en temas de gestion publica,
aspectos gerenciales respecto a
la emision de Estados Financie-
ros y Control Gubernamental.

Ante estas expresiones, el
Contralor Herbas manifesto:
“Lo que queremos con este cur-
so es que de manera preventiva
puedan establecer los controles
necesarios para avanzar en su
gestion, que no sean sorprendi-
dos por los elementos irregula-
res que normalmente existen y
que mas bien puedan tomar las
precauciones necesarias’.
Acciones coordinadas

En una primera fase, para
los talleres realizados en Tarija,



Santa Cruz, Cochabamba y Chu-
quisaca, se cont6 con el apoyo
financiero de la Union Europea,
con cuya colaboracion se publi-
¢6 una Guia Financiera, como
material de apoyo didactico y de
consulta permanente, durante
el proceso de administracién de
los recursos asignados a las enti-
dades publicas.

Posteriormente, fueron las
gerencias departamentales de la
CGE, las que coordinaron direc-
tamente la realizaciéon de estos
talleres de capacitacion, convo-
cando al mayor nimero de au-

toridades de capitales y del area
rural.

De esta manera se continu6
con las capacitaciones en Oru-
ro; Beni abarcando la capital
Trinidad y el norte amazonico
en Guayaramerin y Riberalta;
Pando; Potosi, en la capital, ade-
mas de las localidades de Uyuni
y Llallagua.

Finalmente, se desarroll6 el
altimo evento de capacitacion
en La Paz, en coordinaciéon con
el Ministerio de Transparencia,
oportunidad en que la titular
de esa cartera de Estado, afirm6

que “este tipo de eventos permi-
te cualificar la Gestion Munici-
pal y a través de la capacitacion
en torno a la normativa vigente,
prevenir posibles hechos de co-
rrupcion”.
Guia financiera

La socializaciéon de la guia
financiera estuvo dirigida a las
autoridades ejecutivas con el
objetivo de proporcionar instru-
mentos y mecanismos de con-
trol financiero necesarios para
una buena administracion de los
recursos publicos, cuyos resulta-
dos estan reflejados en los esta-
dos financieros de las entidades.

Este documento de consulta,
es consistente con el articulo 46
de las Normas Basicas del Siste-
ma de Contabilidad Integrada,
segin el cual los estados finan-
cieros deben ser firmados por
la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE), el responsable del area fi-
nanciera y el contador, siendo la
MAE responsable de la presenta-
ci6n oportuna y la veracidad de la
informacion contenida.

Autoridades electas capacitadas

DEPARTAMENTO | N° ASISTENTES
arcer o U—'“_"':'L t -
FT:.:;:;:;ﬂG Tarija 80
Santa Cruz 76
Cochabamba 60
Chuquisaca 86
Oruro 182
Beni -
* E5 EL EFECTO O RESULTABODF Guayarameriny 80
& FACULTAD LECAL DE EERCITAR Riberalta
UNA POTESTAD
Beni - Trinidad 76
S Pando 118
POR EL ORDEMAMENTD
oo Potosi 200
Uyuni 50
Llallagua 93
La Paz 300
Total 1.500
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En 2016

EL CENCAP SE
RENUEVA CON
CAPACITACIONES
ORIENTADAS A LA

PRACTICA

El Centro de Capacitacion es dependiente de la Contraloria
General del Estado (CGE) y los cinco programas de
capacitacion para mejorar el desempefio en las entidades
publicas estan referidos a la Planificacion, Proyectos,
Contratos, Personal y Auditoria Operativa

partir de 2016 la

capacitaciéon  res-

pecto a los sistemas

de control y mane-

jo gubernamental
de los recursos y bienes del Es-
tado que imparte el Centro de
Capacitacion (CENCAP) tendra
una orientacién a la practica, de
acuerdo a las areas de trabajo
de los servidores publicos y de-
jara de ser teorica.

La explicacion fue realiza-
da por el gerente de Capacita-
ciéon de la Unidad del CENCAP,
Hugo Apaza, quien adema4s in-
formé que la malla curricular de
capacitacién se enfocara princi-
palmente en cinco programas
que busca mejorar el desempe-
no de los servidores publicos en
sus instituciones para que éstas
sean mas eficientes y generen
beneficios en la poblacion.
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“La malla curricular 2016
estd orientada a las competen-
cias, entonces significa que en el
CENCAP vamos a ser mas prac-
ticos, la gente sabra hacer, no
solo sabra la norma basica, sino
el saber hacer, saber contratar,
saber hacer POA (Programa
Operativo Anual), saber hacer
presupuestos, contabilidad, en-
tonces vamos al saber hacer”,
sostuvo Apaza, tras indicar que
esto mejorard el desempefio
de los servidores publicos, de
acuerdo a sus competencias.

El CENCAP es dependiente
de la Contraloria General del
Estado (CGE) y los cinco pro-
gramas de capacitacién para
mejorar el desempefio en las
entidades publicas estan refe-
ridos a la Planificacion, Proyec-
tos, Contratos, Personal y Au-
ditoria Operativa.

Apaza explico que la parte de
Planificacion se dara direccio-
nalidad a las instituciones pu-
blicas, asi como las directrices
para que éstas se enmarquen
en la agenda patridtica 2020-
2025.

En cuanto al tema de Pro-
yectos, indic6 que como gran
parte de los recursos del Esta-
do se destinan a la inversion, la
elaboracion de proyectos es de-
terminante.

En Contrataciones explicd
que éstas permiten ejecutar los
proyectos y observé que en al-
gunas obras hay retraso y de-
mora porque los funcionarios
no conocen los plazos de con-
tratacion, las formas en las que
se deben hacer éstas y los térmi-
nos de referencia.

En cuanto al area de perso-
nal, informé que muchas uni-
dades de recursos humanos re-
dujeron su trabajo al control de
personal y hacer la planilla de
sueldos, cuando el rol de éstas
instancias es mantener motiva-
da a la gente para alcanzar los
objetivos de la instituciéon. “Por
ejemplo se puede institucionali-
zar al recurso humano. El pro-
blema que pasamos es que ca-
pacitamos a servidores publicos
y en muchos casos éstos ya no
estan y todo lo invertido se va.
La capacitacion tiene un costoy
por lo tanto necesitamos por lo
menos estabilidad en gran par-
te de los servidores publicos”,
dijo.

En la auditoria operativa se
verificard el nivel de eficacia,
eficiencia institucional la cual
estd vinculada a la planifica-
cion. “Si los evaluamos por eje-
cucion presupuestaria todos se
dedican a gastar y gastar pero
sin objetivos, pero si les evalua-
mos por objetivos, es diferen-
te”, complemento.



En conmemoracion del Mes Mundial de la Lactancia Materna:

EL MINISTERIO DE SALUD RECONOCE
A LA CONTRALORIA POR FOMENTAR
LA LACTANCIA

a Contraloria General
del Estado fue reco-
nocida por el Minis-
erio de Salud, por su
apoyo, como entidad
publica, a las madres en periodo
de lactancia, en cumplimiento
a la Ley 3460 de “Fomento a la
Lactancia Materna y Comerciali-
zacion de sus Sucedaneos”.

El reconocimiento fue entre-
gado por la responsable de Lac-
tancia Materna de la Unidad de
Alimentacion y Nutricion del
Ministerio de Salud, Elizabeth
Canipa al Contralor General del
Estado, Gabriel Herbas Cama-
cho, en un acto desarrollado en
salones de esa reparticion de sa-
lud.

La funcionaria destaco la la-
bor y el apoyo del titular de la
entidad de control gubernamen-
tal a las madres que dan de lac-
tar en esas oficinas y pidi6 seguir
el ejemplo a otras entidades no
s6lo puablicas sino privadas.

El Ministerio de Salud en
conmemoracién del Mes Mun-
dial de la Lactancia Materna,
que se celebra en agosto, entre-
g6 reconocimientos a las institu-
ciones publicas y privadas, entre
ellas a la Contraloria General del
Estado, a la Facultad de Derecho
de la Universidad Mayor de San
Andrés, a la Joyeria Nefertiti, y
otras, por coadyuvar a que las
madres den lactancia exclusiva.

Por otra parte, el Contralor
Herbas, en un acto en la enti-

dad, agradeci6 a la labor de las
servidoras publicas que apoyan
al cuidado de los nifios y nifnas,
ademas se comprometi6 a am-
pliar y mejorar los ambientes de
la guarderia con otros servicios.

“Agradezco el esfuerzo y la la-
bor que cumplen a diario. Segui-
remos cumpliendo las normas
en beneficio de las servidoras
publicas”, indicé la autoridad,
en presencia de los subcontralo-
res, gerentes del area financiera
y recursos humanos, ademas de
madres y padres de familia.
Guarderia modelo

La Contraloria cuenta tam-
bién con una guarderia conside-
ra “modelo” para algunas enti-
dades publicas y privadas, pues
tiene ambientes acogedores, un

AGOSTO

Mes de laLactancia Materna en
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meédico, una enfermera que cui-
dan la salud de los pequefios.

Una sala con estantes y mue-
bles pequefios, otra con un tea-
tro de titeres y disfraces, un am-
biente parecido a supermercado
con cocina de nifos, la sala con
muebles pequeiios, el patio con
juegos y el bafio hacen de la
guarderia, segtin fue descrito por
un medio de prensa nacional, en
una anterior oportunidad.

La encargada de Bienestar
Social, Beatriz Duréan, explico
que la guarderia, en casi 20 afnos
(fue inaugurada en noviembre
de 1994), acogi6 a mas de 400
nifios; pues empezaron con un
ambiente, pero ahora cuentan
con salas y un bafio adecuados
para la estatura de los nifios.
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En seminario de transparencia:
CONTRALOR DESTACA LA
ECONOMIA Y SUGIERE DESARROLLAR
OTROS MECANISMOS DE CONTROL

1 Contralor General

del Estado, Gabriel

Herbas destaco6 que

debido al crecimien-

to sostenido de la
economia boliviana en los ulti-
mos diez anos se requieren me-
jores mecanismos de “control
gubernamental” y para ello se
debera desarrollar nuevos méto-
dos de vigilancia.

Las afirmaciones, del titu-
lar de la entidad de control gu-
bernamental, fueron realiza-
das durante su exposicion en
la V Cumbre de Unidades de
Transparencia organizado por
el Ministerio de Transparencia
Institucional y Lucha Contra la
Corrupcioén cuyo evento se desa-
rrollo en el Hotel Presidente.

“Nosotros damos las lineas
para que el control interno sea
establecido”, dijo la autoridad,
tras indicar que en esta tarea
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se debe estar atento a que no
haya apropiacién indebida de
bienes y fondos, malversacion
de recursos econdémicos, pagos
indebidos, dejadez en la funciéon
publica, que no se incurra en el
nepotismo y otros ilicitos que
deterioran la imagen de las enti-
dades publicas.

En ese contexto, dijo, que el
control interno es un proceso
compuesto por una cadena de
acciones extendida a todas las
actividades inherentes a la ges-
tion, integradas a los procesos
basicos de la misma e incorpo-
rada a la infraestructura, bajo
la responsabilidad de su consejo
de administracion y su maximo
ejecutivo.

“Esta integrado a las activida-
des administrativas y operativas
de cada organizacion. Este tipo
de control hace que se reduzcan
los riesgos internos y externos

que afectan las actividades de
una organizacion”, explico a los
asistentes que llegaron a éste
céntrico hotel.

Datos expuestos por Herbas
en la V Cumbre de Unidades de
Transparencia, daban cuenta
que el crecimiento sostenido de
la economia boliviana esta re-
flejada en su Producto Interno
Bruto (PIB) cuyo promedio fue
del 5,1% en los ultimos nueve
anos (2006-2014) a diferencia
del 3% registrado en gestiones
anteriores (1997-2005).

El Estado tiene una participa-
cion del 35% en el conjunto de la
economia, destaco al indicar que
en aspectos nominales el cre-
cimiento de la economia subid
aproximadamente de $us 8.000
millones en 2005 a $us 32.000
millones en 2014. De acuerdo a
las proyecciones expuestas, se
espera que en 2020 el PIB nomi-
nal llegue a $us 60.000 millones
con todas las inversiones que se
realizan.

Con dichas cifras, informé
que el PIB per capita en Bolivia
llega a $us 3.000 por persona
aproximadamente, mientras
que antes de 2006 era solo de
$us 8oo0.

Segun el Contralor, el creci-
miento de la economia también
se pudo dar gracias a la recupe-
racion de algunas empresas es-
tratégicas para el Estado, entre
estas estan las refinerias de gas
natural que antes estaban en
manos de las privadas.

Una clara muestra del creci-
miento de la economia se refle-
jo también en las utilidades que
generaron las empresas publicas
en 2014, cuya cifra alcanzo a $us
1.000 millones, lo que va con el
mandato del presidente Evo Mo-
rales de que las empresas publi-
cas deben tener alguna rentabi-
lidad, complementd Herbas.



FIRMAN CO
CAPACITAR EN MAN
ADMINISTRACION

a Contraloria Gene-
ral del Estado (CGE)
y la Universidad Ma-
yor de San Andrés
(UMSA) firmaron
ayer un convenio para capacitar
al personal de esa casa de estu-
dios superiores en temas rela-
cionados a sistemas administra-
tivos y control gubernamental;
ademés de su relacion con los
sistemas nacionales tomando en
cuenta las caracteristicas de la
actividad que desarrollan.

El documento fue rubricado
por el Contralor General del Es-
tado, Gabriel Herbas Camacho
y el rector de la UMSA, Waldo

¥

Contraloria y UMSA

NVENIO PARA

EJO DE SISTEMAS DE
GUBERNAMENTAL

Albarracin Sanchez en instala-
ciones de esta casa de estudios
superiores, a donde acudieron
el Subcontralor General, Henry
Ara, el Vicerector; ademéas de
otras autoridades de esas enti-
dades.

“La CGE, ex Contraloria Ge-
neral de la Reptiblica a través del
articulo 23 de la Ley 1178 y los
articulos 54 y 55 del DS 23215
tienen la responsabilidad de
conducir los programas de capa-
citacion y especializacion de los
servidores publicos en el manejo
de los sistemas de administra-
cion y control gubernamental y
su relacion con los sistemas na-

cionales. De forma especifica
el art. 56 sefiala que la Contra-
loria contratara a los profesores
y expertos para desarrollar los
programas de capacitacion y
especializacion que establezca”,
sostiene parte del acuerdo inte-
rinstitucional.

Con base a los anteceden-
tes expuestos, la UMSA previo
cumplimiento de las formalida-
des administrativas, solicit6 al
Contralor General gestionar las
acciones necesarias para la fir-
ma del convenio de capacitaciéon
interinstitucional, que fue califi-
cado como “historico” por el ti-
tular de la UMSA.
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EFICIENTES Y TRANSPARENTES

Por su parte, el rector Waldo
Albarracin senal6 que el con-
venio firmado tiene un valor
profundo porque las entida-
des estatales no pueden ac-
tuar de forma aislada y el ob-
jetivo que debe unir a todas
es servir al pais siendo mas
eficientes y transparentes.

“Siempre he entendido
que la normativa fiscalizado-
ra que existe en Bolivia, no
solo la Ley Safco, tienen la
finalidad de garantizar que
seamos idoneos (...), quere-
mos ser transparentes, no
por miedo a la Contraloria,
sino queremos ser transpa-
rentes y efectivos por convic-
cion. Queremos que la ges-
tion de la universidad genere
una cultura de la idoneidad,
de la transparencia (...), qué
mejor ahora con estos cursos
que se van a dar al personal
administrativo”, resalt6 Al-
barracin.

En lo referente al conve-
nio, el subcontralor Gene-
ral, Henry Ara, indic6 que la
universidad pidi6 fortalecer
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a sus recursos humanos me-
diante la capacitacion y que
el siguiente afno el enfoque
de las clases impartidas sera
por competencias. “Vamos
a apoyar con los cursos de
capacitacion que tenemos y
adecuado a las caracteristi-
cas de la universidad”, com-
plemento la autoridad.

De modo inicial, la ca-
pacitacion sera dirigida al
personal administrativo,
luego para los directores de
carrera. El convenio efectua-
do abarca también acciones
de forma coordinada para
la realizacién de cursos de
postgrado para servidores
publicos como diplomados y
maestrias con la universidad
y el Centro de Capacitacion
(Cencap) de la contraloria
adelant6 el Subcontralor.

El convenio tiene una vi-
gencia de tres afos, lo prime-
ro que se hara sera un plan de
capacitacion acorde a la na-
turaleza de la entidad, luego
se disefiara cursos necesarios
para cada uno de los niveles.

HITO
IMPORTANTE

El Contralor Gabriel Her-
bas Camacho destaco que
el convenio como “un hito
importante” pues es la
primera vez que se sus-
cribe un acuerdo con una
universidad para fines de
capacitaciéon en sistemas
administrativos y control
gubernamental.

“Ese es el rol de nues-
tras universidades y creo
que en este caso estan lle-
vando a un mejor sitial; no
es porque estén firmando
convenio con la Contra-
loria, sino fundamental-
mente porque nos permite
avanzar en diversas esfe-
ras institucionales”, dijo
Herbas al indicar que en la
medida que hay un cono-
cimiento sobre el manejo
de los recursos del Estado
su manejo es mas cohe-
rente.

Con la capacitacion que
se impartir4 al personal de
la UMSA éstos se informa-
ran sobre las normas que
rigen en la parte adminis-
trativa para no cometer
errores en sus labores y
realizar una gestion trans-
parente, en beneficio de la
sociedad, segin preciso el
Contralor.
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¢ QUE ES EL CENCAP?

Es un Centro de Capacitacion y Especializacion de servidoras y
servidores publicos, personal eventual y consultores de linea, de
los niveles nacional, departamental y municipal, en los Sistemas

de Administracion y Control Gubernamental.

¢ QUIENES PARTICIPAN DE LOS CURSOS DE CAPACITACION?

Participan servidoras y servidores publicos en ejercicio que
ocupan cargos de Autoridades Superiores, Mandos Medios,
Técnicos Operativos y personal de apoyo.
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