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CENCAP

Centro de Capacitacion

Capacitacion a servidoras y servidores publicos
Estrategia parala gestion publica
eficiente y ecologica

Lic. Gloria Zamorano
Es Gerente de Capacitacién de la
Contraloria General del Estado
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1 Centro de Capacitacion

(Cencap) es la unidad fun-

cional dependiente de la

Subcontraloria  General,

de la Contraloria General
del Estado y es responsable de de-
sarrollar los procesos de capacita-
cion a servidoras y servidores pu-
blicos de un modelo de adminis-
tracién por objetivos, regulados
mediante la Ley SAFCO (Sistemas
de Administracion y Control Gu-
bernamentales), también conoci-
da como Ley N° 1178 de julio de
1990.

Con los cambios estructurales
producidos en Bolivia, esta nor-
mativa, se complementa con otras
disposiciones; la Ley No 396 de
“Modificaciéon al Presupuesto Ge-
neral del Estado” y la Ley No 341
de “Participaciéon y Control Social”,
que incluye procesos de capacita-
cién a consultores de linea y en el
segundo caso a miembros/ciuda-
danos del Control Social.

Durante la gestion del Contra-
lor Henry Lucas Ara Pérez se esta-
bleci6 diferentes acuerdos de tra-
bajo en el ambito de capacitacion,
especializacion y actualizacién de
las y de los servidores publicos,
priorizando el uso de las nuevas
tecnologias de informaciéon y co-
municacion.

El Cencap con més de 25 anos
de experiencia en capacitacion y
con reconocimiento del &mbito
publico respecto a la formaciéon
que imparte, decide incorporar en
su oferta académica programas
de especializacion, orientados a la
profundizacion de practicas y con-
ceptualizacion de un determinado
sistema de la Ley N°1178. Paralelo

a esta iniciativa se abre la posibi-
lidad de inmiscuirse en el “dificil”
camino de la investigacion y para
ello el Cencap desarroll6 un pro-
yecto doctoral escolarizado que se
inicia con un diplomado, se suma
tres especialidades, continua con
una maestria y culmina con el doc-
torado.

La CGE cuenta con un impor-
tante archivo nacional de infor-
mes de auditoria en sus diferentes
tipologias, que se encuentra tanto
en la ciudad de Sucre, como en las
diversas gerencias departamen-
tales del pais, que se constituiran
en documentos/base de la inves-
tigacion, de alli se obtendran los
casos de estudio, que ademas de
permitir la sistematizaciéon de me-
todologias, determinara lineas de
investigacion, tematicas de analisis
y propuestas de nuevos procedi-
mientos, nuevas conceptualizacio-
nes sobre el control estatal, leyes
y normas que permitan construir
o consolidar la entidad de control
acorde a la construccién del Estado
Plurinacional.

En ese escenario de normas y
técnicas, académicos y de inves-
tigacion, en febrero del presente
ano, la Contraloria General del Es-
tado rubric6 convenios de forma-
cion con la Universidades publicas
del Sistema Universitario Bolivia-
no con el objetivo de realizar for-
macién pos gradual en Auditoria y
Control Gubernamentales, y desde
estos espacios alcanzar la especia-
lizacion de profesionales pertene-
cientes a diversas disciplinas que
se relacionen, en el presente y en el
futuro, con el accionar publico.



Existe un desafio historico
para la CGE, encaminarnos
en la auditoria del siglo XXI
y construir la cultura de la
gestion digital, la reflexion
seria muy saludable respecto
a los tipos de auditoria que
hasta ahora desarrollamos.

Para la ejecucidon posgradual,
son las autoridades, como los
subcontralores, o los gerentes
departamentales, los méas aptos
para impartir sus habilidades, co-
nocimientos y comportamientos
adecuados. Se sabe que muchos
profesionales en la entidad cuen-
tan con experiencia mayor a dos
décadas, y que en algunos casos,
iniciaron su trabajo junto con la
implementacién de la Ley Safco,
haciendo suficiente, vasta y am-
plia su experiencia, toda vez que
crearon procedimientos, disefa-
ron normas, establecieron indica-
dores, elaboraron informes, todos
ellos en su condicion de construir
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un ente rector de control guber-
namental y que hoy por hoy estan
en condiciones de transferir sus
conocimientos a las nuevas gene-
raciones.

Existe un desafio histérico para
la CGE, encaminarnos en la audi-
toria del siglo XXI y construir la
cultura de la gestion digital, la re-
flexion seria muy saludable respec-
to alos tipos de auditoria que hasta
ahora desarrollamos.

Por otra parte, la capacitacion
en los sistemas de gestion y admi-
nistraciéon gubernamental a servi-
doras y servidores en condicién de
fronteras es importante, porque es
una oportunidad para que el Es-
tado Plurinacional a través de la
CGE contribuya a desarrollar ca-
pacidades para el buen desempefo
gubernamental en lugares donde el
Cencap pueda ingresar, sin espe-
rar que las y los servidores publi-
cos sean quienes se acerquen a la
capacitacion.

Asimismo y en cumplimiento
de disposicion establecida en la

Ley No 296, que norma el relacio-
namiento del Estado con ciudada-
nos de capacidades diferentes, que
se desempenan como servidoras
y servidores publicos, la CGE se
permiti6 programar y ejecutar pro-
cesos de capacitaciéon en coordina-
cion con las instituciones que por
Ley estan en la tarea de coordinar
y supervisar. En ese contexto, la
CGE establecié convenio interins-
titucional con el Instituto Bolivia-
no de la Ceguera.

Convencidos que la capacita-
cion, el entrenamiento y el estudio
de casos son las mejores estrate-
gias y métodos validados que per-
miten a servidoras y servidores pu-
blicos, en sus diferentes grados de
responsabilidad, contar con habili-
dades, actitudes, comportamientos
y conocimientos, el Cencap actua-
liza sus procesos de capacitacion,
sistema de gestibn académica y
su estructura organizacional para
brindar 6ptimos y contextualiza-
dos servicios.
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CENCAP
Centro de Capacitacion

Contraloriaimplanta nuevo
enfoque pedagogico para
capacitar a servidores publicos

ajo la premisa que la ca-

pacitacion es la principal

herramienta que permi-

te a servidores publicos

conocer instrumentos y
mecanismos de control financiero
para una buena administraciéon de
los recursos asignados a las enti-
dades publicas, la Contraloria Ge-
neral del Estado (CGE) estableci6
este ano el nuevo enfoque pedagd-
gico por competencias en su Cen-
tro de Capacitacion — Cencap.

La nueva vision del Cencap se
basa en la atencion de la demanda
de servidoras y servidores publi-
cos, ofreciendo una capacitaciéon
institucional focalizada, incursio-
nando en eventos de especializa-
cion, que implica el cambio de un
enfoque pedagdgico por objetivos,
por un enfoque por competencias,
asimismo, incorporé actores estra-
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tégicos dentro de la cobertura del
Cencap como es el control social,
profesionales y firmas privadas que
apoyan al control gubernamental.

En el marco de este nuevo en-
foque, la Contraloria General del
Estado formaliz6 esta gestidon con-
venios institucionales, entre ellos,
con universidades publicas del
pais, que permite instituir una re-
lacion de cooperacion técnica, aca-
démica y cientifica; ademés de una
mejorara en practicas de gestion y
administracion, gestion Guberna-
mental y Control de los recursos
del Estado, a través de la capacita-
cion a nivel pre y posgrado.

Posgrado, la nueva oferta

El Cencap, de la Contraloria, puso
en marcha el Programa de Forma-
cion Contintia Posgradual, con el
“Diplomado en Normas de Gestion

y Control Gubernamental”, en la
Universidad Mayor de San Simén
(UMSS), de Cochabamba, desti-
nado a profesionales con grado
académico en diversas disciplinas,
cuya expectativa o desempeiio la-
boral sea el sector publico.

En el marco de los Convenios fir-
mados entre la CGE y las universida-
des publicas del pais, el Cencap lleva
a cabo el Programa de Posgrado, que
tiene el objetivo de formar profesio-
nales investigadores del manejo de
la cosa publica, capaces de crear y
recrear un sistema de procesos ade-
cuados, que respondan al crecimien-
to del Estado Plurinacional desde la
administracién, gestion, control y
fiscalizacion estatales.

La investigacion es el nuevo eje
de la formacién en las diferentes
etapas de la formacién posgra-
dual, permitiendo la elaboracién
de productos académico-técnicos
sobre documentos producidos por
la misma Contraloria General del
Estado.

El 12 de mayo de 2017 se inici6
el primer Diplomado del Cencap,
en la ciudad de Cochabamba, el
acto de inauguracion cont6 con la
presencia del contralor general del



Estado, Henry Lucas Ara Pérez, de
la gerente de la Capacitacion de la
Contraloria, Gloria Zamorano y del
Rector de la UMSS, Juan Carlos
Rios del Prado.

“Estamos convencidos que los
cambios tecnolégico-cientificos son
el eje de desarrollo de las socieda-
des, de las naciones y de los Esta-
dos, asi, la capacitacién permanen-
te y continua se convierte en el ins-
trumento viabilizador y mediador”,
dijo Ara.

“El Cencap en proceso

de transformacion”

Por su parte, la gerente de Capaci-
tacion de la CGE, Gloria Zamorano,
explico que el Cencap atraviesa un
proceso de transformacion edu-
cativa acorde a los cambios que se
producen en el pais, bajo nuevos
enfoques educativos y diversas es-
trategias de aprendizaje, aplicando
mandatos constitucionales de de-
mocracia y participacion social.

“El enfoque por competencias
se aplica a los procesos de capacita-
cién para que los servidores publi-
cos logren desempenios eficientes y
de impacto, que permitan la viabi-
lidad de las proyecciones del Estado
Plurinacional”, anot6 Zamorano.

El “Programa de Formacion
Continua Posgradual” consiste en
el “Doctorado en Fiscalizacion y
Control Gubernamental”, bajo la
modalidad Escolarizada, con una
duraci6n de cuatro anos y titulacion
intermedia en sus diferentes eta-

pas: Diplomado, con especialidades
en Auditoria Financiera Guberna-
mental, en Auditoria Especial y en
Auditoria Operacional. Ademas, de
una Maestria en auditoria Guber-
namental y el Doctorado en Fisca-
lizacion y Control Gubernamental.

“El trabajo conjunto potencializara el Control Gubernamental”

El contralor general del Esta-
do, Henry Ara Pérez, resalto la
importancia de la capacitacion
especializada de universitarios
Yy profesionales que se incor-
poraran a la carrera publica
y actuales servidoras y servi-
dores publicos, que tendran la
posibilidad de alcanzar una
formacion en areas académicas

de educacion superior especiali-
zadas en Sistemas de Adminis-
tracion y Control Gubernamen-
tales.

“Se generaran profesiona-
les que aporten al pats, con co-
nocimientos técnicos en lo que
es la gestion ptiblica, tomando
en cuenta que el Estado es uno
de los mayores empleadores,

para la Contraloria es impor-
tante la capacitacion de futuros
y actuales servidores ptblicos,
por ello se establecié un conve-
nio con las todas las universida-
des para avanzar en un trabajo
conjunto en la formacién profe-
sional que potencialice el Con-
trol Gubernamental”, senial6 la
autoridad.

CONTROL GUBERNAMENTAL



CENCAP

La CGE llevd a cabo el Primer Foro
“Construyendo el nuevo perfil
del servidor publico en el pais”

JULIO GUERRA. “Es necesario fortalecer y desarrollar las capacidades, valores y conocimiento de
servidores publicos, que forman parte activa de la administracion publica y aportan al cumplimiento

de los objetivos institucionales”.

ara generar una propues-
ta respecto al nuevo per-
fil del Servidor Publico y
Sistema de Personal con-
cordante al contexto del
Estado y al marco constitucional,
la Contraloria General del Estado
(CGE) desarroll6 el Primer Foro
“El Servidor Publico en el Nuevo
Estado en Construccién”.
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El encuentro dirigido a respon-
sables de recursos humanos de las
instituciones publicas se desarrolld
en instalaciones de la oficina cen-
tral de la CGE y fue inaugurado por
el subcontralor general, Julio Gue-
rra, quien en la oportunidad sefiald
que es necesario fortalecer y desa-
rrollar las capacidades, valores y
conocimiento de los servidores pu-

blicos que forman parte activa de la
administracion publica y aportan
al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

“A partir de la promulgacion
de la nueva Constituciéon Politica
del Estado, en 2009, existe la obli-
gacion de revertir la vision que se
tenia de las y los funcionarios pu-
blicos, que ahora son denominados




servidoras y servidores publicos, su
labor implica estar al servicio de
la sociedad, por eso deben acom-
pafar con su accionar a este mo-
mento de cambio que vive el pais,
su actuacién debe demandar com-
promiso, ética y responsabilidad”,
anot6 Guerra.

Asimismo, dijo que desde la
Contraloria se generara espacios
participativos de analisis, re-
flexion, ademas de debate entre
diferentes autoridades de entida-
des publicas, para que el nuevo
perfil de los servidores publicos
en el pais responda al nuevo con-
texto del Estado.

Participaron en el evento, au-
toridades y ejecutivos de la Direc-
ci6n General de Servicio Civil, del
Ministerio de Trabajo, Empleo
y Prevision Social; del Programa
Permanente de Capacitacion Ad-
ministrativa, de la Universidad
Mayor de San Andrés, Coordina-
cion Técnica Académica e Investi-
gacion, de la Universidad Auténo-
ma Gabriel René Moreno; Escue-
la de Abogados del Estado, de la
Procuraduria General del Estado;
Centro de Investigaciones Socia-
les (CIS), de la Vicepresidencia
del Estado y responsables de la

"A partir de la promulgacion
de la nueva Constitucion
Politica del Estado, en 2009,
la labor de las servidoras y
servidores publicos implica
estar al servicio de la
sociedad, deben acompaniar
Con su accionar a este
momento de cambio que
vive el pafs, su actuacién
debe demandar compromiso,
ética y responsabilidad”
-Julio Guerra Villarroel
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Gerencia Nacional de Recursos
Humanos y la Gerencia de Capa-
citacion de la Contraloria General
del Estado.

Ciclo de Foros organizado
por la Contraloria

El Ciclo de Foros, organizado por
la CGE se desarrollara durante
seis meses, se programa exposi-
ciones y ponencias de autorida-
des invitadas, que posibilite la
reflexion y el debate en la cons-
truccién de una nueva propuesta
de Perfil del Servidor Publico, asi
como un modelo alternativo al
actual Sistema de Administracion
de Personal.

Para generar debate entre los
participantes del Foro, que per-
mita estructurar el documento,
el Centro de Capacitacion de la
CGE, defini6 los ejes tematicos
del marco normativo del servicio
publico: La Constitucion Politica

del Estado, Ley N° 1178 de Ad-
ministracion y Control Guberna-
mentales, Decreto Supremo N°
29894 de Organizacion del Or-
gano Ejecutivo, Normas Basicas
del Sistema de Administracion
de Personal, Subsistema de Do-
tacion de Personal, Subsistema
de Evaluacion del Desempeiio,
Subsistema de Movilidad de Per-
sonal, Subsistema de Capacita-
ci6on Productiva, Subsistema de
Registro, Estatuto del Funciona-
rio Publico, Principios y Valores
del Servicio Puablico.

Ademas, se realiza un analisis
de las acciones que ejecutan las
instituciones publicas para fo-
mentar la prictica de los nuevos
principios y valores del servicio
publico, de acuerdo a la norma-
tiva vigente y las caracteristicas
del perfil actual del servidor pt-
blico.

CONTROL GUBERNAMENTAL
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Centro de Capaqtaqon
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Cencap produce material de capacitacion
para servidores con discapacidad visual

a Contraloria General del

Estado (CGE) a través del

Centro de Capacitacion,

produce material para ser-

vidoras y servidores pu-
blicos con discapacidad visual en
lenguaje braille, macrotipo, audio
y otras herramientas de capaci-
tacion, que permitird desarrollar
procesos de formacién y capacita-
cion.

La CGE estableci6 un Convenio
interinstitucional con el Instituto
Boliviano de Ceguera (IBC) que po-
sibilitara a servidores publicos con
discapacidad visual, capacitarse en
practicas de gestion y administra-
cioén, control gubernamental de los
recursos del Estado

El contralor general del Estado,
Henry Lucas Ara Pérez formalizo el
acuerdo con el director general eje-
cutivo del IBC, René Ugarte Lopez.

“Construimos programas es-
peciales que se ejecutan a través
de convenios, que es fundamental
para concretar y formalizar accio-
nes conjuntas entre entidades pu-
blicas, con un solo objetivo que es
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mejorar el desempeio de los servi-
dores publicos”, sefial6.

El material producido se realiza
en coordinaciéon con especialistas
del IBC y bajo las caracteristicas
de las actividades de capacitaci6on
programada.

Por su parte el ejecutivo del
IBC, Ugarte, senal6 que es “fun-

7

damental” la capacitacién de los
servidores publicos con ceguera,
“queremos aportar con nuestra ca-
pacidad para que las instituciones
publicas cumplan todos sus obje-
tivos, por eso es importante para
nosotros que la Contraloria nos
capacite para no incurrir en impre-
siones en nuestras labores”, anoto.
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Dirigido a autoridades de nivel superior
La CGE desarrollo “Primer Seminario
de Politicas Publicas” enla UMSA

n cumplimiento del Conve-

nio Interinstitucional entre

la Contraloria General del

Estado (CGE) y la Univer-

sidad Mayor de San Andrés
(UMSA), de La Paz, la entidad de
Control Gubernamental desarroll6
el Primer Seminario de Politicas
Publicas, dirigido a autoridades de
nivel superior ejecutivo estratégico
de la universidad.

El encuentro organizado por el
Centro de Capacitacion, Cencap, de
la CGE cont6 con la participacion
de 40 autoridades universitarias
(decanos, vicedecanos, directores
de carrera e institutos y jefes admi-
nistrativos).

“Todos los profesionales que
desarrollamos nuestro trabajo
en entidades publicas, tenemos
la obligacion de capacitarnos,
especialmente en el manejo y
control de los recursos del Estado,
con esa finalidad la Contraloria
ha desarrollado convenios de
capacitacion y estamos muy
satisfechos de realizar estos
eventos en la UMSA”

-Edino Clavijo Ponce.

La inauguracién del Seminario
contd con la presencia del sub-
contralor de Servicios Legales de
la CGE, Edino Clavijo, y el rector
de la UMSA, Waldo Albarracin,
ambas autoridades destacaron la
importancia de realizar acciones
conjuntas entre entidades, con el
objetivo de posibilitar mejorar la
gestion publica.

“Todos los profesionales que
desarrollamos nuestro trabajo en
entidades publicas, tenemos Ila
obligacion de capacitarnos, espe-

cialmente en el manejo y control
de los recursos del Estado, con esa
finalidad la Contraloria ha desa-
rrollado convenios de capacitacion
y estamos muy satisfechos de rea-
lizar estos eventos en la UMSA”,
sefial6 Clavijo.

A la conclusion del curso de
Politicas Publicas, la Contraloria
otorg6 certificados de participa-
cion a los asistentes. Al acto de
clausura asisti6 el subcontralor de
Servicios Técnicos, de la Contralo-
ria General del Estado, Fernando
Saavedra, quien remarco el interés
en la tematica de parte de las auto-
ridades universitarias.
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“Este encuentro sirvi6 para
intercambiar criterios sobre po-
liticas publicas, que son acciones
con objetivos de interés publico,
que surgen de la necesidad de la
ciudadania, con el objetivo de que
sean atendidas”, senal6 la autori-
dad.

Asimismo, adelant6 que las
proximas actividades programa-
das destinadas a ejecutivos de la
UMSA seran la capacitaciéon sobre
la Ley N©° 1178 de Administracion
y Control Gubernamentales y el
curso de Responsabilidad por la
Funcion Publica.
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CENCAP

Centro de Capacitacion

Las entidades publicas podran recibir capacitacion en sus ambientes

El Cencap incorpora modalidad “offshore”

través del Centro de Capa-

citacion (Cencap), la Con-

traloria General del Es-

tado, incorpord para esta

gestion cursos bajo la mo-

dalidad “offshore”, que posibilita a

servidoras y servidores publicos re-

cibir capacitacién en los ambientes
de las entidades donde trabajan.

La propuesta académica del

Cencap fue incorporada dentro del

Plan de Capacitacion 2017, presen-

tada a los responsables y autorida-

des del area de recursos humanos
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de 40 entidades publicas, en un
evento que se desarroll6 en la ofici-
na central de la entidad de control
gubernamental.

La modalidad “offshore” permi-
te a la entidad publica desarrollar
la capacitacion de su personal en
temas de control gubernamental
dentro de las instalaciones de la
institucién, teniendo que destinar
presupuesto para la contratacion
de un docente, que es avalado por
la Contraloria General del Estado,
entidad que al finalizar el curso

otorga los certificados de aproba-
cion a los participantes.

Las instituciones publicas que
opten por esta modalidad de capa-
citacion “offshore” establecen un
convenio interinstitucional con la
Contraloria para formalizar el tra-
bajo de ensefianza.

La oferta académica 2017 del
Cencap incorpora, ademaés, dife-
rentes modalidades de cursos re-
gulares, programas de especiali-
zacion, formacién pos gradual y la
capacitacion al Control Social.

La gerente de Capacitacion de
la Contraloria General del Estado,
Gloria Zamorano destaco, también,
la incorporacién de capacitacion
en Control Social bajo el diseno de
una metodologia de trabajo espe-
cial, tomando en cuenta la obliga-
toriedad que tienen las entidades
publicas de rendir cuentas de su
gestion a las organizaciones socia-
les, profesionales y sociedad civil.

“La capacitacién esta orientada
a adquirir algunas competencias en
la elaboracion de informes, que se
constituyen en documentos vincu-
lantes que ayudara al trabajo de la
Contraloria, en cuanto a la mejora
en el manejo de los recursos publi-
cos”, anot6 Zamorano.



RELACIONAMIENTO

Consejo Directivo de Olacefs, en México
Bolivia sera sede de Reunion Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores en 2018

n calidad de nuevo miem-
bro del Consejo Directivo
de la Organizacion Lati-
noamericana y del Caribe
de Entidades Fiscalizado-
ras Superiores (Olacefs) la Contra-
loria General del Estado de Bolivia,
particip6 en la LXV Reuniéon del
Consejo Directivo, que se cumplid
en México, donde, ademas, Boli-
via fue nombrada como sede de la
proxima version de la Reunion del
Consejo Directivo en 2018.

El contralor general del Estado,
Henry Ara Pérez, asisti6 a la Reu-
nion del Consejo Directivo que se
cumpli6 en instalaciones de la Au-
ditoria Superior de la Federacion
de México, en calidad, por prime-
ra vez, de integrante del Consejo
Directivo, que estd compuesto por
la Presidencia de la Olacefs, a car-
go de México, anfitriona del even-
to, la Secretaria Ejecutiva, por la
entidad de Control Gubernamen-
tal de Chile.

Ara desempefio en el Conse-
jo Directivo el rol de Consejero,
junto a las autoridades de las
Entidades Fiscalizadoras Supe-
riores (EFS) de Pert, Republica
Dominicana y Paraguay. Parti-
ciparon, también, las entidades
que ocupan la presidencia de
comités, comisiones y grupos de
trabajo; ademas de representan-
tes de la Agencia de Cooperacion
Alemana (GIZ).

CONTROL GUBERNAMENTAL
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RELACIONAMIENTO

La autoridad de control gu-
bernamental de Bolivia destaco
la tematica abordada en la LXV
Reuniéon del Consejo Directivo,
como el desarrollo técnico, “exis-
ten propuestas y gestiones que se
realiz6 dentro del bloque regional,
en procura de la mejora del con-
trol y fiscalizaci6on al interior de
la organizacion, que se traducira,
sin lugar a dudas, en la mejora de
la gestién en las entidades miem-
bros”, explico

En la reunién se trataron te-
mas relevantes para el interés de la
comunidad de las EFS de Olacefs,
como el proceso de planificacion
estratégica organizacional para
el periodo 2017-2022, la revision
de las actividades a ejecutar du-
rante 2016 y las planificadas para
el 2017, el avance del proyecto de
cooperacion regional Olacefs-GIZ
en materia medioambiental, los
avances en la organizaciéon de la
XXVII Asamblea.

Bolivia sede del Consejo en 2018

En la LXV Reuni6n del Consejo
Directivo, Bolivia fue designada
sede de la proxima version de la
Reunién Ordinaria del Consejo
Directivo de la Olacefs, en 2018,
decision que fue aprobada por
unanimidad, ratificando el posi-
cionamiento internacional de la
Contraloria General del Estado.

Bolivia integra el Consejo Di-
rectivo de Olacefs, su primer
nombramiento en la historia se
realiz6 en la Asamblea General
Ordinaria de octubre de 2016 en
Republica Dominicana. El Con-
sejo Directivo es el 6rgano de ca-
racter directivo y consultivo, que
tiene como atribuciones principa-
les velar por el cumplimiento de
las resoluciones de la Asamblea
General, coadyuva su ejecucion,
supervisando las acciones de la
Secretaria Ejecutiva y pone a con-
sideracion de la Asamblea Gene-
ral los planes y presupuestos de la
Olacefs.
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RELACIONAMIENTO

Interinstitucional

Convenio Interinstitucional
Contraloriay Colegio de Auditores de Bolivia
fortaleceran servicios de auditoria externa

on el objeto de coordinar

acciones conjuntas orien-

tadas a fortalecer los ser-

vicios de auditoria exter-

na que prestan las Firmas

Privadas de Auditoria y Profesio-

nales Independientes registrados,

la Contraloria General del Estado

(CGE) suscribié un Acuerdo In-

terinstitucional con el Colegio de

Auditores o Contadores Publicos
de Bolivia (CAUB).

El Convenio posibilitara, dijo

el contralor general del Estado,

“Este acuerdo es una alianza
estratégica con el objetivo de
aportar acciones positivas al
crecimiento de nuestro pais,
sin lugar a dudas la base
fundamental para nosotros
son los auditores”.

-Henry Ara Pérez.

Henry Lucas Ara Pérez, establecer
acciones de mejora de los servicios
de auditoria externa, como la ac-
tualizaci6on normativa y técnicas de
auditoria gubernamental con per-
sonal especializado.

“Este acuerdo es una alian-
za estratégica con el objetivo
de aportar acciones positivas al
crecimiento de nuestro pais, sin
lugar a dudas la base fundamen-
tal para nosotros son los audito-
res; el trabajo que realizan en las
Firmas son derivados a nuestra
entidad para su evaluacion, de
acuerdo al marco legal; sera im-
portante, entonces, realizar una
discusién permanente para es-
tablecer modificaciones que la
coyuntura asi lo requiera”, anot6
la primera autoridad de Control
Gubernamental.

La CGE, el CAUB y Firmas de
Auditoria intercambiaran criterios
técnicos relativos a las normas del
area nacionales e internacionales,

aplicables en auditorias guberna-
mentales, en nuestro pais.

La Contraloria, a través de su
Centro de Capacitacion, Cencap,
coordinard con el CAUB, el de-
sarrollo de jornadas académicas.
Mientras, que el Colegio de Audito-
res de Bolivia, promovera y exigira
a las firmas afiliadas a su entidad,
la implementacion del Sistema
Interno de Control de Calidad, re-
querido por la Norma 215 de “Con-
trol de Calidad” que es parte de las
Normas Generales de Auditoria
Gubernamental.

El presidente del Colegio de Au-
ditores o Contadores Publicos de
Bolivia, Ezequiel Paniagua Bane-
gas, sefial6 que la alianza estableci-
da por la Contraloria y la institucion
que preside, sera fundamental para
el aporte que puedan realizar los
profesionales del area, “es una gran
oportunidad para hacer conocer su-
gerencias de parte de los auditores,
en base a su experiencia”, sefial6.
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La SCCI establecio criterios técnicos

efectos de determinar la

auditabilidad y prever la

programacion de audi-

torias en la Planificacion

Estratégica 2018 — 2020,
la Contraloria General del Estado
(CGE) instruy6 a las Unidades de
Auditoria Interna (UAI) de las en-
tidades publicas efectuar el “Rele-
vamiento de Informacion Especi-
fica sobre la Implementaciéon del
Procedimiento para el Control y
Conciliacion de los Datos Liquida-
dos en las Planillas Salariales y los
Registros Individuales de cada ser-
vidor ptblico”.

El resultado del relevamien-
to generara valor publico con un
adecuado procedimiento de liqui-
daci6n de salarios, en el marco de

datos reales incorporados en los
registros individuales de los servi-
dores publicos.

Las Unidades de Auditoria In-
terna aplican lineamientos técni-
cos definidos por la Subcontraloria
de Control Interno (SCCI), en la
ejecucion del mencionado releva-
miento, mismo que fue socializado
con mas de 150 responsables de
Unidades de Auditoria Interna.

La metodologia del Releva-
miento tiene que ver con los pro-
cesos relacionados a las remune-
raciones del personal permanente,
eventual y de consultores de linea.
Su procedimiento posibilitara de-
terminar si la entidad cuenta con
controles necesarios que permitan
el procesamiento adecuado de las
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planillas salariales y si estos se en-
cuentran formalizados en el citado
procedimiento, ademas, permitira
revelar los procesos que contribu-
yen con la “Liquidacién de planillas
salariales”, identificar los riesgos
potenciales y verificar el funciona-
miento del control.

La subcontralora de Control In-
terno, Sandra Quiroga explic6 que
ante la ausencia del mencionado
procedimiento o deficiencias, la
UAI debe emitir el “Informe de Re-
levamiento de Informacién Especi-
fica” y el “Informe de control inter-
no” emergente del Relevamiento,
dando a conocer los resultados a
la Maxima Autoridad Ejecutiva de
su entidad, a efectos de sugerir las
acciones o actividades de control
inmediatas, tendientes a subsanar
las mismas hasta el mes de agosto
de este afo.

La socializacion

El encuentro de socializacion de
la metodologia del Relevamiento
de Informacion con los responsa-
bles de las unidades de auditoria
interna se desarroll6 en instala-
ciones de la Vicepresidencia del
Estado Plurinacional y conté con
la presencia del contralor general
del Estado, Henry Lucas Ara Pérez,
quien enfatiz6 el trabajo que rea-
lizan las UAI en las entidades pt-
blicas, constituyéndose en “valor
agregado e importante”, ya que su
trabajo aporta a la mejora de con-
trol gubernamental.

“Es importante el trabajo de
las unidades de auditoria en las
entidades publicas, toda vez que
se constituyen parte del control
gubernamental, por eso desde la
Contraloria se trabaja en procedi-
mientos y sistemas para fortalecer
y contribuir en el cumplimiento de
los objetivos institucionales para
los que fueron creados, en el mar-
co de las politicas nacionales que
se ejecutan en el pais”, sostuvo el
Contralor.



CGE
contaracon
Informacion

de PEl de
instituciones

nfocada en la priorizacion

de realizar auditorias ope-

raciones en las gestiones

2018-2020 la Contraloria

General del Estado, a través
de la Subcontraloria de Control In-
terno (SCCI) otorgd lineamientos a
las Unidades de Auditoria Interna
para que efectien el Relevamiento
de Informacion Especifica del Plan
Estratégico Institucional de las en-
tidades publicas.

Para la formulacion del Plan
Estratégico de Control, en las ges-
tiones 2018 —2020, enfocada con
a la realizacion de auditorias ope-
racionales, la Contraloria General
del Estado, a través de la Subcon-
traloria de Control Interno (SCCI)
otorg6 lineamientos a las Unida-
des de Auditoria Interna para que
efecttien el Relevamiento de Infor-
macién Especifica del Plan Estra-
tégico Institucional de las entida-
des publicas.

La reunion de Coordinacion
Técnica Nacional con las UAI de
las instituciones de La Paz se de-
sarroll6 el mes de abril en la ofici-
na central de la Contraloria, don-
de asistieron 130 responsables de
las UAI de entidades publicas, en
la oportunidad se trataron aspec-
tos administrativos y técnicos que
deben ser considerados por los
auditores internos para efectuar
el “Relevamiento de Informaciéon
Especifica” con fines de control
sobre la formulacion del Plan Es-
tratégico Institucional, estableci-
do en la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado y
disposiciones reglamentarias.

Asimismo, se orient6 respecto
a la elaboracién de Planes Ins-

EIECUCION DE1
RELEVAMIENTO D INFORMACION ESI

SUBRE LA FORMULACION DEL
PLAN ESTRATLGICO INSTITUCIONAL

ECIFICA

titucionales, siendo una de las
observaciones mas frecuentes, la
falta de aprobacion, compatibili-
zacion y concordancia de los Pla-
nes Estratégicos Institucionales
(PEI) con los Planes de Desarro-
llo Nacional, Regional, Sectorial;
también, se abordoé el tratamien-
to de los planes en el ambito des-
concentrado, las condiciones de
los Planes en el sector municipal
(categorias A y B principalmen-
te), las caracteristicas de los in-
dicadores de efectividad, eficacia,
eficiencia y economia, asi como
la identificacion de los cuadros
en los que se encuentran los se-
nalados indicadores, recursos y
medios.
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a Contraloria General del

Estado, a través de la Sub-

contraloria de Empresas

Publicas y en el marco de

su trabajo de supervision y
con la finalidad de verificar el cum-
plimiento de sus planes empresa-
riales y sus objetivos para los que
fueron creadas, inspeccion6 las
instalaciones de la Planta Llipi con
operaciones en el Salar de Uyuni y
la Planta de La Palca, en el depar-
tamento de Potosi, ademés de la
Estacion Experimental de la Tauca
con operaciones en el salar de Coi-
pasa, en Oruro.

El contralor general del Esta-
do, Henry Ara Pérez y el Subcon-
tralor de Empresas Publicas, Wil-
mer Vargas, visitaron la Planta de
Cloruro de Potasio de Uyuni, en
el departamento de Potosi, adju-
dicada a la empresa china CAMC,
donde se evidencio el avance de la
obra, de acuerdo a plazos estable-
cidos.

“Estamos realizando una eva-
luacion de los proyectos de inver-
sién, tomando en cuenta que el
Estado ha hecho grandes desem-
bolsos en los casos de las empresas
publicas, que han sido creadas, en
una gran mayoria, para generar re-
cursos, por ello, en la via de super-
vision, visitamos las empresas es-
tratégicas para observar como esta
la inversion, en muchos casos estan
en plena ejecucion de los contratos,
nosotros veremos si hay el avance
conforme a lo establecido”, explicd
el contralor Ara.
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La autoridad informé que en su
visita a la Planta de Cloruro de Po-
tasio de Uyuni, se verificd avances
en la obra, de acuerdo al cronogra-
ma, “es importante realizar inspec-
ciones fisicas a todas estas plantas,
se tiene programado ir también a
Misicuni, y San Buenaventura para
ver la inversion publica, y el cum-
pliendo de sus planes empresaria-
les”, explicd.

La Subcontraloria de Empre-
sas de la Contraloria cumplird un
cronograma de visitas a empresas

estatales para evaluar los proyectos
de inversion y verificar el cumpli-
miento de las inversiones en fun-
cion de sus planes empresariales.
A la conclusion de los proyectos se
verificara el cumplimiento de los
términos de referencia.

La Subcontraloria de Empresas
inspeccion6 la Planta Piloto de Ba-
terias de Litio de La Palca ubicado
en el departamento de Potosi, y
Estacion Experimental de Tauca,
del Salar de Coipasa, en el departa-
mento de Oruro.



Capacitan en contrataciones a personal de la UMSA

do, através de su Centro de Ca-

pacitacion (Cencap), dio inicio
al “Programa de Especializacion en
Contratacion de Bienes y Servicios
para la Educacion Superior”, diri-
gido a personal administrativo de
la Universidad Mayor de San An-
drés (UMSA).

Participaron en el evento 50
funcionarios de las unidades de
Asesoria Juridica, Direccién Admi-
nistrativa Financiera, Adquisicio-
nes, Departamento de Presupues-
tos y Contabilidad, Cepies y areas
desconcentradas de la casa de es-
tudios.

El Programa de Especializacion
en Contratacion de Bienes y Ser-
vicios para la Educaciéon Superior,
consta de ocho médulos y una car-
ga horaria de 120 horas, disefiados

La Contraloria General del Esta-

para el logro de las competencias
establecidas de contratar bienes y
servicios en el area de educacion
superior; comprension de la poli-
tica publica en el Estado Plurina-

Taller de Induccion para
docentes de posgrado

del Estado(CGE), en coordinacion con la Escuela Universitaria

El Centro de Capacitacion (Cencap) de la Contraloria General

de Posgrado (EUPG) de la Universidad Mayor de San Simoén
(UMSS), desarroll6 el Taller de Induccién para Docentes del Diplo-
mado en “Normas de Gestion y Control Gubernamental”.

La capacitacion estuvo a cargo del Responsable de Plataforma
Virtual, Rodrigo Roca y del Coordinador del Diplomado, César Ro-
mero, de la Escuela Universitaria de Posgrado de la UMSS, que en
el marco del Convenio Suscrito con la Contraloria coordina la ejecu-
cion de la primera etapa del Diplomado en el Cencap.

cional; analisis de las disposiciones
legales relacionadas a los procesos
de contratacién; y, realizacion de
procesos de contratacion para cada
modalidad.

Aprobaron
Reglamento
de Registro
de Contratos

a Contraloria General del Es-

tado (CGE), aprob6 el nuevo

“Reglamento para el Registro,
Reporte y de Remision de Contra-
tos”, que entro en vigencia el 15 de
mayo de 2017.

El reglamento tiene por objeto
regular el registro, reporte y remi-
si6n de contratos suscritos por las
entidades, empresas publicas u
otra estatal, asi como la remision
de contratos suscritos bajo la mo-
dalidad de contratacion directa y
por excepcion y la verificacion por
la Contraloria General del Estado
(CGE), en el marco de sus atribu-
ciones.

La CGE aprob6 el mencionado
Reglamento, mediante Resolucion
N° CGE/027/2017 de fecha 13 de
abril de 2017, aprobando el nuevo
“Reglamento para el Registro, Re-
porte y de Remisién de Contratos”.

CONTROL GUBERNAMENTAL

19






