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El fortalecimiento a la fiscalizacion
debe ser prioridad

Como Contralorfa General de la Republica tenemos la gran responsabilidad de fiscalizar el uso
de los recursos del Estado en las entidades del sector publico y mejorar los sistemas de control gu-
bernamental en la busqueda de mayor transparencia, licitud, economifa, eficiencia, eficacia, asf como
también luchar contra la corrupcién, contribuyendo de esta manera a lograr el desarrollo econémico
y social del pais y con ello el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Sin embargo, al analizar los datos estadisticos sobre nuestro cumplimiento del Programa Opera-
tivo Anual - POA en la gestién 2007, habiéndose llegado a un 89% del mismo, nos damos cuenta
que existe mucho trabajo por hacer, muchas entidades y organizaciones que utilizan recursos del
Estado para desarrollar sus actividades y que deben ser fiscalizadas y auditadas, pero que es imposible
llevar a cabo esta tarea con los insuficientes recursos financieros y humanos con los que actualmente
cuenta la Contralorfa General de la Republica.

Internamente, la gestién pasada fue de un mayor fortalecimiento institucional para la Contra-
lorfa, a través del inicio de la ejecucién de nuestro Plan Estratégico 2007-2013, cuyos objetivos
acompanan al Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional, para de esta manera y en forma
conjunta lograr el progreso del pafs. Igualmente se estdn mejorando unidades y capacitando a pro-
fesionales que desarrollan actividades en el marco del Programa Integral Anticorrupcién — PIA, tra-
bajando en forma conjunta con el Viceministerio de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn,
la Fiscalfa General de la Republica y la Unidad de Investigacién Financiera.

Pese al apoyo financiero logrado por la entidad para desarrollar programas especificos como los
mencionados anteriormente, la Contralorfa General de la Republica necesita imperiosamente forta-
lecer sus recursos humanos con mayor nimero de profesionales especializados con remuneraciones
acordes con sus capacidades, experiencia y responsabilidades; con una capacitacién permanente en
dreas técnicas especificas; asf como también, contar con equipamiento tecnoldgico adecuado para
un trabajo idéneo.

En este sentido, para que la entidad cumpla con sus funciones, atribuciones y responsabilidades
fijadas por ley, precisa un presupuesto razonable que le permita lograr estas metas sin recortes ni
negociaciones; de acuerdo al Art. 66 de la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamen-
tal, que a la letra dice: “En funcidn a su programacién de operaciones, la Contralorfa General de la
Republica elaborard su propuesta de presupuesto anual, que serd incorporada sin modificaciones por
el Ministerio de Finanzas al proyecto de Presupuesto General de la Nacién para su consideracién
por el Congreso. Cualquier ajuste en el monto total solicitado que no se especifique por el Congreso
Nacional serd redistribuido por el Contralor General”.

Si bien, la CGR, goza de autonomia operativa, técnica y administrativa para cumplir con inde-
pendencia, imparcialidad, probidad y eficacia sus atribuciones de control externo posterior; lastimo-
samente no tiene autonomifa financiera y sus presupuestos anuales son recortados cubriendo apenas
el funcionamiento con muy bajos salarios respecto al promedio de la administracién publica.

Esta autonomia en sus diferentes dreas, que se convierte en un instrumento para cumplir con sus
funciones, debe continuar en los cambios normativos que se puedan dar a futuro en el 4mbito de las
reformas constituciones, logrando autonomia financiera, dindosele de esta manera la importancia
necesaria a la fiscalizacién de los recursos del Estado, tal como sucede en la mayor parte de Entidades
de Fiscalizacién Superior de América Latina, del Caribe y del Mundo.



Subcontraloria de Auditoria Externa

“En la gestion 2007, se han efectuado auditorias especiales, en las que aparte de establecer
indicios de responsabilidad por la funcién piiblica se emitieron recomendaciones destinadas a
evitar que las observaciones realizadas se produzcan nuevamente.”

Esta unidad realiza auditorias a: Entidades del Gobierno
Central; instituciones publicas; empresas publicas;
empresas de economia mixta; Prefecturas; entidades
descentralizadas; unidades administrativas del Poder
Legislativo y Judicial; Organismos reguladores y toda
otra entidad que no esté comprendida como autonomia
consitucional y que se en cuentre dentro los alcances
del articulo 5° de la Ley N° 1178.

| Programa de Operaciones Anual (POA) de la Sub-
contralorfa de Auditorfa Externa prevé la ejecucién
de operaciones y actividades enmarcadas en el logro
de los objetivos institucionales y de gestién, que a su
vez responden al logro de los objetivos de la CGR.
En ese marco, en la gestién 2007, se emitieron los si-
guientes informes de auditorfa:

TIPOS DE AUDITORIA Gestion 2007

Auditoria operacional 1
Auditorias especiales 60
Informes con recomendaciones 17
emergentes de las auditorias especiales

Seguimiento a informes con 37
recomendaciones

TOTAL 115

ENTIDAD

DESCRIPCION

AUDITORIAS OPERACIONALES

Es el examen posterior, profesional, objetivo y sistemdtico
de la totalidad o parte de las operaciones o actividades de una
entidad, proyecto, programa, inversién o contrato en parti-
cular, cuyo propésito es determinar los grados de eficiencia,
economfa y eficacia alcanzados por la Entidad y formular
recomendaciones para mejorar las operaciones evaluadas.

En la gestién 2007 se realizé auditoria operacional al Ins-
tituto Oncoldgico del Oriente Boliviano (ES/OP15/A07-
O1), sobre la eficacia de las operaciones y cumplimiento de
normas, por las gestiones 20006 al 31 de marzo de 2007.

AUDITORIAS ESPECIALES

Es un examen objetivo y sistemdtico de evidencia, cuyo
propésito es expresar una opinién independiente sobre el
cumplimiento de disposiciones legales aplicables y obliga-
ciones contractuales y, si corresponde, establecer indicios de
responsabilidad por la funcién publica

En la gestién 2007, se han efectuado auditorias espe-
ciales, en las que aparte de establecer indicios de responsa-
bilidad por la funcién publica se emitieron recomendacio-
nes destinadas a evitar que las observaciones realizadas (que
constituyen riesgos o son los efectos de la materializacién de
los mismos), se produzcan nuevamente con un cardcter emi-
nentemente preventivo. A continuacién se exponen los casos
mds relevantes de informes con indicios de responsabilidad:

RESPONSABILIDADES

MONTO
EN $US. ADM. CIVIL  PENAL
- . : Auditoria especial de pago de rentas correspondientes
gzrv;ﬂg E\‘Salzc,ll?gllRo)'—el()sfliztiﬁranégsval a personas fallecidas por el periodo 01/01/2003 y el X
P 31/03/2006.
Prefectura del Departamento de lF? fene compI‘em,entarlo a] '”fo”“.e N I.E,N/ RCEHEDD- 47,308.00
Pando 1, sobre auditoria especial de ejecucion de obras de X
los contratos Nrs. 598/97, 604/97, 01/98 y 010/98.
- Informe complementario a los informes N° EL/EPO1/
Servicio Departamental de Salud de s g (1nto 2.4) y ampliatorio EL/EPO1/D02-AS, 3,149.71 X
La Paz L . P )
auditoria especial de néminas, gestion 2002.
Informe complementario al Informe de auditoria
Hospital Daniel Bracamonte — Potosi especial N° EP/EP15/S06-R1, sobre el incumplimiento X

del cronograma de implantacion de las

recomendaciones del informe N° EP/OP14/J03-S1.
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Servicio Nacional del Sistema de
Reparto (SENASIR)- Oficina Central

Poder Judicial - Consejo de la
Judicatura- Direccion Distrital de
Santa Cruz

Servicio Nacional del Sistema de
Reparto- (SENASIR) Oficina Central

Fuerza Aérea Boliviana

Prefectura del Departamento de La
Paz, Servicio Departamental de Salud
(SEDES)

Gobierno Municipal de Bermejo

Servicio Departamental de Educacion
de La Paz

Servicio de Impuestos Nacionales-
Oficina Central

Empresa Nacional de Electricidad
— (ENDE-SA) Cochabamba

Prefectura del Departamento de Tarija
Corregimiento de Bermejo

Empresa Misicuni- Cochabamba

Servicio Nacional de Caminos en
Liguidacion- Oficina Central

Prefectura del Departamento de Tarija
(Subprefectura de la Provincia Gran
Chaco - Yacuiba)

Prefectura del Departamento de Oruro

Prefectura del Departamento de Tarija
(Subprefectura de la Provincia Gran
Chaco - Yacuiba)

Informe complementario al informe N° EX/EP24/F06-
R6, auditoria especial sobre el sistema de pago de
rentas y documentos que respaldan dichos pagos, por
el periodo enero 1998 y diciembre 2005.

Informe complementario al Informe de auditoria N° ES/
EP22/S04-R1, sobre auditoria especial de ingresos y
gastos, por el periodo comprendido entre el 2/01/2003
y el 31/08/2004.

Informe complementario al Informe preliminar N° EX/
EP24/F06-R5, de auditoria especial sobre el sistema
de pago de rentas y documentos que respaldan
dichos pagos, por el periodo comprendido entre enero
de 1998 y diciembre de 2005.

Informe de denuncia emergente de la auditoria especial
de ingresos y egresos, gestiones 2005 y 2006.

Informe complementario al informe preliminar N° EL/
EP10/M05-CH1.

Informe complementario al Preliminar N° EX/EP06/
MO7-R1, auditoria especial sobre el Proyecto de
Construccion del muro costanero de Bermejo por los
periodos agosto de 1999 a julio de 2003 y de agosto
de 2005 a diciembre de 2006.

Informe complementario al N° EL/EP11/M05-R1,
auditoria especial de ndminas, periodo entre enero de
2004 a marzo de 2005.

Informe complementario al N° EX/EP26/D02-R2.

Informe complementario al Informe de auditoria N°
EC/EP08/G04-R1, sobre la contratacion de Servicios
profesionales de Oscar Eduardo Salinas Quiroga,
durante la gestion 2008.

Informe complementario al informe N° ET7EP31/A05-
R1, auditoria especial de obras por las gestiones 2002
y 2003.

Informe complementario al informe N° EC/EPO9/N04-
R1, auditoria especial sobre la pertinencia y legalidad
de la suscripcién de contratos modificatorios a los
contratos Nrs. 2263/97 y 2264/97 de construccion de
obras del tunel de transvase de los rios Titiri y Serkheta
y del tunel principal, suscrito el 13 de junio de 2003.

Informe complementario al N° EX/EP20/L06-R2,
auditoria especial del Tunel San Rafael — Cotapata
— Santa Barbara, gestiones 1997 a 1998 y 2001 a
2008.

Informe complementario al informe N° ET/EP32/M06-
R1, auditoria especial sobre la adquisicion de Bienes
y Servicios por el periodo comprendido entre el 1° de
enero de 2005 y el 31 de julio de 2006.

Informe complementario al informe N° EO/EP05/A04-
R1, relativo a la auditoria especial de los proyectos

de electrificacion Orinoca, Preinversion camino
vecinal Luca Llica, provision de reguladores para la
interconexién Huachacalla — Sabaya, por las gestiones
1998 a 2003.

Informe complementario al informe N° ET/EP32/M06-
R2, auditoria especial sobre adquisicion de bienes y
servicios por el periodo comprendido enero el 1° de
enero al 31 de diciembre de 2005.

19,635.23

5,207.83

34,878.53

6,439.161.00

23,000.00

1,313.59

32,376.00

15,036.00

53,217.00

LB
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Direccioén de Registro, Control y
Administracién de Bienes Incautados
(DIRCABI)

Derechos Reales - Oruro

Servicio Departamental de Educacion
SEDUCA- Oruro

Caja Nacional de Salud — Regional
Santa Cruz

Servicio al Mejoramiento de la
Navegacion Amazoénica (SEMANA)
- Beni

Prefectura del Departamento de
Cochabamba

Caja Nacional de Salud Oficina
Central

Caja Petrolera de Salud — Agencia
Zonal Oruro

Servicio Impuestos Nacionales
— Gerencia Distrital - Oruro

Corte Departamental Electoral de La
Paz

Direccioén de Registro, Control y
Administracion de Bienes Incautados
(DIRCABI)- Oficina Central

Prefectura del Departamento de
Chuquisaca

Servicios Eléctricos Tarija — SETAR
SA.

Prefectura del Departamento de Tarija
(Subprefectura de la Provincia Gran
Chaco - Yacuiba)

Servicio Nacional de Caminos en
Liquidacion- Oficina Central

Caja Nacional de Salud Oficina
Central

4 Revista Control Gubernamental @, 3

Informe complementario al N° EX/EP30/J06-R2, sobre
la administracién y control de bienes incautados y
certificados por el periodo 01/01/02 y el 31/05/06.

Informe complementario al informe N° EQ/EP10/S06-
R2, auditoria especial de ingresos por tramites en
Derechos Reales.

Informe complementario al informe N° EO/EP06/N05-
o . P 12,221.00

R1, auditoria especial de ndminas.

Informe complementario al informe de auditoria N° ES/

EP25/M06-R1, sobre incumplimiento del cronograma

de implantacién de recomendaciones del informe N°

ES/OP28/G01-S1(PG03/1).

Informe complementario al N° EB/EP08/D03-R1,
auditoria especial de los proyectos Dique Seco
Flotante y Complejo Portuario Guayaramerin.

116,690.00

Informe complementario al informe N° EC/EP18/004-
R1, de auditoria especial sobre el pago de viaticos
area urbana a Consejeros Departamentales por el
periodo comprendido entre enero 2002 y febrero 2004.

6,342.00

Informe complementario al informe N° EX/EP23/G06-
R1, auditoria especial de Recursos Humanos por el
periodo 01/01/2005 y 30/06/2006.

161,957.00

Informe complementario al informe N° EO/EP02/F06-
. . - 11,337.00
R1, sobre auditoria especial de ndéminas.
Informe complementario al informe N° EO/EP29/Y06-
R2, relativo a la auditoria especial de procesos de
fiscalizacion, verificacion interna y externa, control
coactivo y procesos administrativos tributarios, por el
periodo comprendido entre enero de 2005 al 31 de
julio de 2006.

71,785.00

Informe complementario al N° EL/EP23/Y06-R1,
auditoria especial sobre los recursos utilizados en
las elecciones generales y de Prefectos en la gestion
2005.

2,853.13

Informe complementario al N° EX/EP30/J06-R5,
auditoria especial sobre la administracion de bienes
incautados y confiscados durante las gestiones
01/01/2002 y 31/05/2006.

Informe complementario al informe N° EH/EPO6/NO6-
R1, auditoria especial a la suscripcién del Convenio
D.D.l. N° 039/2006, de Cooperacion Interinstitucional
y Sus emergencias para la ejecucion del Proyecto
“Interconexion Eléctrica Padilla Monteagudo — Fase 11”.

Informe complementario al N° ET/EP26/M04-R1,
auditoria especial sobre adquisiciones de bienes y
servicios del 02/01/00 y el 31/01/04.

19,479.00

Informe complementario al informe N° ET/EP22/M06-
R3, auditoria especial sobre adquisicion de Bienes y
servicios por el periodo comprendido entre el 1° de
enero al 31 de diciembre de 2005.

22,025.00

Informe Complementario al EX/EP20/L06-R1, auditoria
especial Tunel San Rafael, gestiones 1997 a 1998 y
2001 a 2008.

1,263.482.36

Informe complementario al informe N° EX/EP23/G06-
R8, auditoria especial de Recursos Humanos del
01/01/2005 al 30/06/2006.



Los informes de auditorfa con recomendaciones sobre procedimientos operativos contables y de control interno, emergen-

tes de auditorias especiales son los siguientes:

ENTIDAD

Gobierno Municipal de Bermejo

Prefectura del Departamento de
Cochabamba

Fuerza Aérea Boliviana

Caja Nacional de Salud Administracién
Regional Tarija

Administracién de Servicios Portuarios
de Bolivia — Oficina Central

Consejo de la Judicatura — Santa Cruz.

Caja Nacional de Salud - Oficina
Central

Administracién de Servicios Portuarios
— Bolivia- Oficina Central.

Prefectura del Departamento de -
Servicio Departamental de Deportes
Cochabamba

Loteria Nacional de Beneficencia y
Salubridad - Oficina Central

Servicio Departamental de Caminos
de Oruro

Batallon de Seguridad Fisica de Oruro

Caja Nacional de Salud de Oruro

Servicio Nacional de Geologia y
Técnico de Minas — SERGEOTECMIN
- Cochabamba

Fuerza Aérea Boliviana- Oficina Central

Batallén de Seguridad Fisica de
Cochabamba

Batalléon de Seguridad Fisica de Potosi

DESCRIPCION DE LA AUDITORIA

Informe sobre el Proyecto Construccién Muro Costanero de
Bermejo.

Informe con recomendaciones emergentes de la auditoria especial
sobre la adquisicién de maquinaria y equipo que incluye vehiculos
livianos mediante contratos suscritos en diciembre 2006.

Informe de ingresos y egresos, gestiones 2005 y 2006.

Informe sobre adquisicion de medicamentos y pago de bonos al
personal de la C.N.S.

Informe emergente de la auditoria especial sobre activos exigibles,
obligaciones, gastos y transferencias efectuadas entre 1998 y
2000.

Informe de ingresos por tramites DD.RR., gestiones 2005 al
31/05/2006.

Informe de contratacion de bienes y servicios.

Informe de activos exigibles, obligaciones, gastos y transferencias
efectuadas.

Informe de Control Interno de ingresos y egresos al 31/12/2006.

Informe sobre autorizacién de Licencias y Contratos de riesgo
compartido.

Informe de pago de sueldos y subsidio de frontera.

Informe sobre ingresos y gastos.

Informe sobre néminas.

Informe sobre el registro y pago de patentes por concesiones
mineras.

Informe sobre ingresos y egresos 2005 - 2006.

Informe de ingresos y gastos periodo 2005 a diciembre 2006.

Informe de ingresos y gastos del 1° de enero 2005 y el 31 de
diciembre de 2006.

LB

N°® RECOMENDACIONES

24

20

23

26
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Asimismo, al 31 de diciembre de 2007, se han emitido
50 informes preliminares, los que a la fecha se encuentran
en proceso de aclaracién o en revisién de descargos. Los mis-
mos se detallan a continuacién:

INFORMES PRELIMINARES EN PROCESO

GERENCIA DE ACLARACION
GPAE 18
BENI g
COCHABAMBA 7
CHUQUISACA 1
LA PAZ 3
ORURO ®
POTOSI 2
TARIJA 2
PANDO !
SANTA CRUZ &
TOTAL 2

SEGUIMIENTOS

Una de las maneras de medir la eficacia del control guber-
namental y su aporte al mejoramiento de la entidad, tanto en
lo administrativo como en lo operativo, es la implantacién
de las recomendaciones por las entidades publicas auditadas
en el cumplimiento de las recomendaciones, por ello todos
los informes con recomendaciones son objeto de seguimien-
to y su cumplimiento es obligatorio conforme lo establecido
en el articulo 16 de la Ley N° 1178.

Asimismo, con el fin de mantener la actualidad de las
recomendaciones, como politica institucional, en gestiones
pasadas se decidié hacer hasta un segundo seguimiento de
cada informe, lo que redujo la cantidad de los mismos.

Los resultados de los seguimientos efectuados en la ges-
tién 2007, son los siguientes:

4 CANT. SEGUI- N° RECOMENDA-
GESTION MIENTOS CIONES P/l N/ NA  NE
2007 27 1.073 217 41 408 19 8
I Implantadas N/A No aplicable a la fecha del seguimiento
P Parcialmente implantadas N/E No evaluadas
(N/T) No implantadas

Los resultados de la implantacién de recomendaciones
nos muestran que un 20.23% de las mismas se han implan-
tado, lo hicieron parcialmente un 39.23% y no fueron im-

plantadas un 40.54%.
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AUDITORIA ESPECIAL SOBRE LA ADMINISTRACION DE
LOS RECURSOS PROVENIENTES DEL IMPUESTO DIRECTO
A LOS HIDROCARBUROS (IDH) POR PARTE DE LAS
PREFECTURAS DE DEPARTAMENTO EN EL PERIODO DEL
21 DE OCTUBRE DE 2005 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

En cumplimiento al Programa de Operaciones Anual de
la Contralorfa General de la Republica para la gestién 2007,
se realizé en las nueve Prefecturas de Departamento, la au-
ditoria especial sobre la Administracién de los Recursos del
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), por el periodo
comprendido entre el 21 de octubre de 2005 y el 31 de di-
ciembre de 2006.

Como resultado de la citada auditoria especial se estable-
cié que las Prefecturas de Departamento, no han cumplido
con las disposiciones legales relacionadas con la administra-
cién de los recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), debido principalmente a la falta de
acciones oportunas que permitan establecer mecanismos de
control sobre las operaciones y actividades ejecutadas por los
responsables de su administracién, lo cual no garantiza el
cumplimiento de la normativa emitida con relacién al uso
de los recursos del IDH.

Asimismo, como resultado de la auditorfa se han deter-
minado algunas deficiencias inherentes al Ministerio de Ha-
cienda, las mismas que se reportaron en el Informe No EX/
EP26/D07-L1, dirigido a dicho Ministerio, que consolida
los resultados obtenidos en las citadas auditorias.

Los informes de auditorfa a las Prefecturas de Departa-
mento son:

cODIGO N° RECOMEN-

EIDAD AUDITORIA DACIONES
Prefectura del Departamento
de Santa Cruz ES/EP31/J07-L1 31
Prefectura del Departamento
de Cochabamba EC/EP20/A07-L1 20
Prefectura del Departamento ]
de Oruro EO/EP13/J07-L1 29
Prefectura del Departamento
de Potosi EP/EP14/J07-L1 16
Prefectura del Departamento
de Pando EN/EP24/J07-L1 27
Prefectura del Departamento EL/EP34/J07-L1 50
de La Paz
Prefec.tlura del Departamento ET/EP18/L07-L1 2
de Tarija
Prefecturq del Departamento EH/EP15/J07-L1 23
de Chuquisaca
Prefectura del Departamento EB/EP03/J07-L1 20

del Beni



Control externo posterior en las entidades publicas con autonomia de gestion

Subcontraloria de Auditoria Externa en
Autonomias Constitucionales

“.durante la gestion 2007 se dio un mayor énfasis a las Auditorias Especiales en virtnd a que las
mismas tienen un mayor impacto y en procura de generar los elementos necesarios para la recuperacion
de los recursos pitblicos mal utilizados y evitar la futura mala utilizacion de los mismos.”

n la gestién 2007 se logré cumplir, de manera global,
con el 85.29% de los compromisos asumidos en acti-
vidades de auditorfa mediante el POA/2007, confor-
me se muestra en el siguiente cuadro:

- 15
AL 31/12/07 AL 31/12/07

Beni 10 6 60
Chuquisaca 1 8 72.73
Cochabamba 25 25 100
La Paz 22 19 86.36
Oruro 17 16 94.12
Pando 7 3 42.86
Potosf 22 20 90.91
Santa Cruz 39 32 82.05
Tarija 17 16 9412
GLOBAL 170 145 85.29

Se emitieron 28 informes Preliminares con indicios de
responsabilidad que al 31 de diciembre de 2007 quedan su-
jetos a su ratificacién mediante los correspondientes informes
complementarios, con los que en total se tienen 173 informes
emitidos, alcanzdndose el 101.76% respecto a lo comprome-
tido en el POA/2007 Base Evaluacién.

Los 145 informes emitidos en la gestién 2007 correspon-
den a:

TIPO DE AUDITORIA CANTIDAD
Infs. de Auditorfa Especial con Indicios de Responsabilidad 59
Infs. de Auditorfa Especial sin Indicios de Responsabilidad 22
Infs. de Auditorfa Especial con Recomendaciones 33
Infs. de Revision de Papeles con Indicios de Responsabilidad 12

TIPO DE AUDITORIA CANTIDAD
Infs. de Auditoria Operativa con Recomendaciones 2
Infs. de Seguimiento sobre Implantacion de Recomendaciones 17
TOTAL 145
AUDITORIAS ESPECIALES

Durante la gestién 2007 se continué con los trabajos de
auditorfa especial iniciados en gestiones anteriores, asi como
también se iniciaron otras nuevas auditorfas, relativas al mane-
jo de recursos y la legalidad de gastos, contrataciones de obras
y para activar indicios de responsabilidad por incumplimien-
tos en la implantacién de recomendaciones descritas en in-
formes de auditorfa emitidos en los 3 dltimos anos. También
se iniciaron auditorfas especiales sobre aspectos especificos de
acuerdo a solicitudes y denuncias recibidas.

De manera especifica se efectuaron auditorfas especiales
sobre los Recursos provenientes del I.D.H. (Impuesto Directo
a los Hidrocarburos) en los 9 Gobiernos Municipales de las
Capitales de Departamento y en 10 Universidades Publicas.

Se emitieron 59 informes con indicios de responsabilidad,
22 informes sin indicios de responsabilidad y 33 informes de
control interno con recomendaciones.

De los informes de auditorfa especial con indicios de res-
ponsabilidad, se tiene:

TIPO DE INDICIO DE RESPONSABILIDAD CANTIDAD
Infs. con Indicios de Responsabilidad Administrativa B
Infs. con Indicios de Responsabilidad Civil 49
Infs. con Indicios de Responsabilidad Penal 1
Infs. con Indicios de Responsabilidad Administrativa y Civil 3
Infs. con Indicios de Responsabilidad Levantada 1
TOTAL 59
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El dafio econémico reportado en los informes con indicios
de responsabilidad emitidos asciende a $us. 1.877.683,14;

destacdndose por la importancia de sus montos, los siguien-

tes:
ENTIDAD S’\BB:?SRD'E EcoDr\f\(")ql\%co i
($US.) ADM  CIV PEN
HAM Morochata ~ GC/EPOINOA G 284,063.00 X
HAM Laja GL/EPOS/GO3C2  364,248.00 X
glng'l"f;f;(dad Nal. Gp/EpogNO3 1 160,947.00 X
HAMTomave  GP/EP3O/SO2C1 16289400 X
HAMRobore  GS/EP2OMO3CY  128389.00 X
1,100,541.00

Por otra parte, es importante resaltar que en la gestién 2007
se aprobaron 25 informes Preliminares o Ampliatorios de audito-
rfa especial, entre los que se reportan indicios de responsabilidad
administrativa y/o civil y dafio econémico sujeto a su ratificacién
mediante los correspondientes informes complementarios.

En cuanto a los 22 informes de auditorfa especial sin indi-
cios de responsabilidad y a los 33 informes de control interno
con recomendaciones, los mismos reportan la formulacién glo-
bal de 670 recomendaciones relativas a procedimientos opera-
tivos contables y de control interno.

Cabe sefalar que 19 de los 22 informes de auditorfa espe-
cial sin indicios de responsabilidad, corresponden a las audito-
rfas especiales sobre el I.D.H. (Impuesto Directo a los Hidro-
carburos).

REVISION DE PAPELES DE TRABAJO

En la gestién 2007 se efectuaron revisiones a los Papeles de
Trabajo de auditorfa realizadas por consultoras contratadas por
algunos Gobiernos Municipales, a efectos de verificar el cum-
plimiento de Normas de Auditorfa Gubernamental, de otras
disposiciones legales vigentes y de los contratos suscritos.

Se emitieron 7 informes con indicios de responsabilidad civil
cuyo dafio econdmico global detectado fue de $us. 40.165,00
y 5 informes con indicios de responsabilidad administrativa.

Asimismo, se aprobaron 3 informes preliminares con indi-
cios de responsabilidad administrativa o civil y dafio econémi-
co sujeto a ratificacién mediante los correspondientes informes
complementarios.
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AUDITORIAS OPERATIVAS

Al 31 de diciembre de 2007 se emitieron 2 informes de
auditorfa Operativa relativos a:

OBJETO DE AUDITORIA CANTIDAD
Captacion de Recursos 1
Desayuno Escolar 1
TOTAL 2

Los mismos generaron la formulacién de un total de 31
recomendaciones, de acuerdo al siguiente detalle:

OBJETO DE AUDITORIA RECOMENDACIONES
Captacion de Recursos 20
Desayuno Escolar 1
TOTAL 31

El informe sobre la Captacién de Recursos corresponde al
Gobierno Municipal de Cochabamba y el informe sobre De-
sayuno Escolar corresponde al Gobierno Municipal de Santa
Cruz; iniciados en la gestién 2006.

AUDITORIAS FINANCIERAS

En virtud a la priorizacién de realizar auditorfas de mayor
impacto, no se programé la ejecucién de auditorias financieras
en la gestién 2007.

SEGUIMIENTOS

Mediante el seguimiento a la implantacién de recomenda-
ciones reportadas en determinados informes de auditorfa, se
pretende medir la eficacia del control gubernamental, de su
aporte al mejoramiento de las entidades sujetas a evaluacién y
la verificacién del cumplimiento de las disposiciones vigentes
relativas a los Sistemas de Administracién y Control Guberna-
mental sefialados en la Ley N° 1178.

En la gestién 2007 se emitieron 17 informes de Seguimien-
to que reportaron los siguientes resultados:

TOTAL DE NO NO
INFS. IMPLAN-  PARCIALMENTE NO APLI-
RECOMENDA- IMPLANTA- EVALUA-
EMITIDOS CIONES TADAS  IMPLANTADAS DAS CABLES DAS
17 260 57 98 103 1 1



Subcontraloria de Control Interno

Apoyo a las Unidades de Auditoria Interna

“El personal relacionado con el Control Interno anualmente imparte cursos de capacitacion a los servidores
piiblicos, lo cual permite que las Unidades de Auditoria Interna mejoren la calidad de los informes de
confiabilidad y la formulacion de sus POA’s asi como de los informes de actividades; de esta manera, se estd
superando el problema de la presentacion inoportuna y fuera de plazo de los mismos.”

n el afo 2002, el dmbito de competencia de la Sub-
contralorfa de Control Interno se ampli6 a coadyuvar
el mejoramiento del control interno previo y posterior
de las entidades publicas.

Objetivos de la SCCI

El objetivo es efectuar el control externo posterior a través
del fortalecimiento del control interno posterior, y la promo-
cién del control interno previo y posterior en las entidades
publicas.

Para el logro de este objetivo la Subcontraloria cuenta con
la siguiente estructura: Gerencia Principal de Auditoria Inter-
na (GPAI), Gerencia Principal de Control Interno (GPCI) y
9 Gerencias de auditorfa a cargo del drea de Control Interno,
dependientes de las Gerencias Departamentales (GD’s).

Actividades de la SCCI

Para el logro de los objetivos, para la gestién 2007, se desa-
rrollaron las siguientes actividades:

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO POSTERIOR

El Control Interno Posterior es el trabajo técnico que
efectian las Unidades de Auditorfa Interna (UAI) en las en-
tidades publicas, con el propésito de coadyuvar a mejorar sus
operaciones. Esta actividad es considerada como un elemento
fundamental que apoya al logro de los objetivos en las insti-
tuciones publicas gubernamentales, también forma parte de
la estrategia para el establecimiento de una cultura de control
organizacional.

En la gestién 2007, la Subcontraloria de Control Interno
a través de la GPAI y de las GD’s, desarroll6 las siguientes
actividades:

Evaluaciones y seguimientos a las unidades de auditoria interna

Esta actividad consiste en evaluar el funcionamiento de las
UAI’s, considerando la estructura organizacional, administra-
cién de personal y trabajo técnico de auditorfa, y como resul-
tado de estas evaluaciones se emiten recomendaciones, las que
posteriormente son objeto de seguimiento, con la finalidad de
verificar el grado de implantacién de las mismas.

La falta de implantacién de las recomendaciones y otros
incumplimientos, generan la ejecucién de evaluaciones espe-
ciales que derivan en informes con indicios de responsabilidad
por la funcién publica.

Emergente de esta actividad, la Subcontraloria emitié los
siguientes tipos de informes clasificados de acuerdo a:

TIPOS DE INFORMES GESTION 2007

Evaluacion de las Unidades de

Auditoria Interna el
Seguimiento a informes de evaluacion 26
Evaluacion especial a las Unidades de

o 5
Auditoria Interna
Totales 68

Fuente: Reporte mensual

Como resultado de las actividades realizadas, se tiene una
mejora continua en las Unidades de Auditoria Interna a nivel
central, departamental y municipal, algunos aspectos se descri-
ben a continuacién:

Se ha logrado que las UAI’s de las entidades publicas, ten-
gan mayor atencién por parte de los ejecutivos en la asignacién
de recursos humanos, materiales y logisticos para el desarrollo
de sus actividades; asimismo, el apoyo formal que brinda el
mdximo ejecutivo a través de la nota que emite sobre el con-
tenido de la Declaratoria de Propésito Autoridad y Responsa-
bilidad.

Se estd contribuyendo al reconocimiento de la independen-
cia de las UAL’s y el acceso irrestricto a las operaciones de la
Entidad, y a que las unidades de Auditorfa Interna cuenten
con los instrumentos normativos necesarios para el adecuado
desenvolvimiento de las actividades de control.

Otro aspecto destacable es que se ha reducido razona-
blemente la designacién arbitraria de los responsables de las
UAI’s, habiéndose coadyuvado a que las designaciones de los
responsables estén basadas en méritos y competencia profesio-
nal. Asimismo, se ha impulsado a la evaluacién del desempefio
de los Auditores Internos y a que la capacitacion esté en fun-
cién de sus requerimientos reales.

Cabe aclarar que para las actividades de evaluacién y se-
guimiento a Unidades de Auditorfa Interna, con la emisién de
lineamientos especificos, se determind dar prioridad por cinco
afios consecutivos a los siguientes tipos de entidades: gobiernos
municipales del tipo D, servicios departamentales, prefecturas
de departamentos, universidades, entidades descentralizadas,
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Ministerios y UAI"s del poder legislativo y judicial, con el ob-

jetivo de mejorar las funciones de las mismas.

Evaluacién de los informes emitidos por las UAI's

En Bolivia existen aproximadamente 220 UAI’s, conformadas
por mds de 700 profesionales auditores. El detalle de los informes
evaluados por la CGR emitidos por estas UAI’s es el siguiente:

TIPOS DE INFORMES GESTION 2007
Informes de Confiabilidad. 146

Informes de auditoria especial sin

responsabilidad, control interno y otros 1200
Informe con indicios de responsabilidad por
la funcion publica. 123
Informes de seguimiento a informes de las

. 382
UAl’s.
Formulacion y reformulacion del POA de las

. 303
UAI's.
Informes de ejecucion de POA’s, semestral 380
y anual

Totales 2.534

Con la actividad de evaluacién de las UAI's se ha logrado
en la gestién que los trabajos realizados por las Unidades de
Auditorfa Interna presenten una mejora continua en cumpli-
miento con las Normas de Auditorfa Gubernamental, pues de
2.534 sélo se efectud la devolucion de 237 para su reformu-
lacién.

Con relacién a los informes con indicios de responsabi-
lidad civil, se aprobaron 91 informes, cuyo importe recupe-
rado alcanza a $US.35,500.99 , y sujetos a recuperacién por
$US.4°620,114.35, y Bs109,728.80.

Reunién técnica de coordinacién nacional

En mayo de 2007, se llevé a cabo la primera “Reunién Na-
cional de Coordinacién”, con la participacién de Gerentes de
Auditorfa, Supervisores y Auditores de las Gerencias Departa-
mentales del drea de Control Interno y de las Gerencias Prin-
cipales de Auditorfa Interna y de Control Interno, a objeto de
coordinar la aplicacién uniforme de procedimientos y buenas
précticas en las actividades de evaluacién, seguimiento y eva-
luaciones especiales a las Unidades de Auditorfa Interna; como
también, en la evaluacién de informes de Auditorfa Interna
con indicios de responsabilidad por la funcién publica y en la
promocién del control interno en las entidades publicas.

Asesoramiento a las UAI'’s

Paralelamente el personal de la SCCI, realiza las siguien-
tes actividades de asesoramiento a las Unidades de Auditoria
Interna:
¢ Orientacién sobre evaluaciones SAYCO, auditorias ope-

rativas, especiales, confiabilidad, etc., asi como en aspec-
tos legales y técnicos, en coordinacién con la Gerencia de
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Servicios Legales, y la Subcontraloria de Servicios Técni-
Cos.

Orientacién sobre la implantacién de las recomendacio-
nes contenidas en informes de evaluacién de las Unidades
de Auditoria Interna.

e Atencidn a consultas de auditores internos, sobre trabajos
que estdn siendo ejecutados.

e Explicacién ampliada sobre las observaciones identifica-
das en los informes evaluados, a efectos de asegurar su
entendimiento y evitar que su reiteracién.

Reuniones con los auditores internos para uniformar cri-
terios técnicos.

e Préstamo de disposiciones legales vigentes, a solicitud de
los auditores internos, de tal forma que contribuyan a su
trabajo.

Conclusion
A través de este trabajo, se ha logrado contribuir a mejorar

trabajos desarrollados por las UAI’s, basados en las Normas de
Auditorfa Gubernamental y otras disposiciones legales aplica-

bles.

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
INTERNO PREVIOY POSTERIOR

En cumplimiento al mandato de promover el estableci-
miento del control interno en las entidades del sector publico
(Art. 23 Ley N° 1178), en la gestién 2002, se creé la Gerencia
Principal de Control Interno — GPCI.

La GPCI es la unidad responsable de determinar, ejecu-
tar y efectuar el seguimiento a las actividades orientadas en la
promocion del establecimiento del control interno en las
entidades del sector publico.

Producto del andlisis efectuado por la CGR del enfoque
del control interno bajo la légica del “informe COSO”, que
establece que el control interno es un conjunto de acciones
incorporadas a los procesos administrativos y operativos, se ha
concluido que la implantacién de este instrumento de gestién
en el sector puiblico de nuestro pafs, coadyuvaria considera-
blemente a mejorar la gestién publica a través de una eficiente
administracién de los recursos publicos. En este sentido, las
actividades ejecutadas por la GPCI se enmarcaron en dicho
criterio.

Promocién del control interno

Concientes de que las entidades del sector publico requie-
ren tener la experiencia y conocimientos necesarios para la im-
plantacién adecuada del control interno y tomando en cuenta
que la sola emisién de la normatividad sobre el tema no es
suficiente en el marco del “Plan de Fortalecimiento del Con-
trol Interno”, en la gestién 2007 se realizaron, entre otras, las
siguientes actividades:

Orientacidn, se realizaron reuniones para orientarlas téc-
nicamente en la aplicacién adecuada de la normatividad so-
bre control interno y el fortalecimiento interno, a través de la
emisién de instructivos, con la informacién relativa al control



interno, y la ejecucién de seminarios y talleres practicos con
la participacién de servidores publicos, permitiendo fortalecer
sus conocimientos y habilidades sobre esta temdtica.

Promocién del Control Interno. Se efectué la promo-
cién del control interno en la Empresa Nacional de Correos
- ECOBOL y la Central de Abastecimiento de Suministros de
Salud - CEASS. Para ello se hizo el relevamiento sobre la im-
plantacién del control interno, firma de convenio con la en-
tidad para realizar la orientacién respectiva, dictado de semi-
narios y cursos relacionados al tema y reuniones con el grupo
impulsor para orientar sobre buenas précticas de implantacién
del control interno, cuyos resultados fueron plasmados en los
informes de promocién de control interno.

Reunidon nacional de la definicion de estrategias

Se efectud la reunién nacional a objeto de coordinar las
actividades de promocién del control interno en la Empresa
de Correos de Bolivia (ECOBOL), asi como emitir criterio
sobre los proyectos, de procedimientos de Promocién en la
Implantacién del Control Interno y el de Relevamiento de
informacidn.

Dicho evento, permitié compartir un marco analitico ope-
racional y un conjunto de herramientas para preparar y con-
ducir la Promocién, y que los participantes manejen, a partir
del taller, un lenguaje comin y hacer mds eficiente el tiempo
para preparar y llevar adelante esta actividad.

Emisién de normas de control gubernamental

Actualizacion de la Guia para el examen de Confiabilidad de
los Registros y Estados Financieros de las UAL's

Se actualizé la Guia para el Examen de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de las UAT’s, cuyo documento
fue socializado a las UAI’s. A la fecha la guia se encuentra en
revision final para su posterior aprobacién y aplicacién.
Actualizacién del Cédigo de Etica del Auditor Gubernamen-
tal.

Se ha actualizado el Cédigo de Etica del Auditor Guberna-
mental, actividad que fue desarrollada en el marco de la meto-
dologfa propuesta por la Superintendencia de Servicio Civil.

El documento fue socializado a los auditores de la Con-
tralorfa y a representantes de mds de 12 entidades publicas de
la administracién central, descentralizada y municipal, como
también del Instituto de Auditores Internos y PriceWater-
House.

A la fecha se cuenta con un proyecto final de Cédigo de
Etica del Auditor Gubernamental, el mismo que corresponde
ser sometido a las instancias pertinentes para su revisién, apro-
bacién y posterior difusién.

Capacitacion

El personal relacionado con el Control Interno anualmen-
te imparte cursos de capacitacién a los servidores publicos, lo
cual permite que las Unidades de Auditorfa Interna mejoren
la calidad de los informes de confiabilidad y la formulacién
de sus POA’s asf como de los informes de actividades; de esta

manera, se estd superando el problema de la presentacién in-
oportuna y fuera de plazo de los mismos. Asimismo, se dic-
tardn cursos sobre los componentes del control interno con
el propésito de coadyuvar a mejorar el control interno en las
entidades publicas.

A efectos de coadyuvar a mejorar la calidad técnica de los in-
formes con indicios de responsabilidad emitidos por las UAI’s,
se propiciaron seminarios dirigidos a MAES, auditores internos
y abogados. Se ejecuté esta labor en la oficina central, y en los
departamentos de Santa Cruz, Cochabamba, Oruro, Potosi y
Sucre. Es importante mencionar el énfasis que se da a la con-
cienciacién sobre la responsabilidad y corresponsabilidad que
tiene los servidores publicos respecto a la omisién de reportar en
forma oportuna los indicios de responsabilidad detectados, pu-
diendo ocasionar prescripciones de las responsabilidades, es por
esto que el programa se lo denominé Seminario Taller de “Res-
ponsabilidad Institucional en la Lucha Contra la Corrupcién”.

La Guia para la Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros de las UAI’s fue presentada y socializada a través
de seminarios a las Unidades de Auditorfa Interna de las dife-
rentes entidades de las ciudades de Sucre, Potos{, Santa Cruz,
Cochabamba y La Paz, contando con un promedio de partici-
pacién de 40 auditores en cada ciudad. En los citados cursos,
se han recibido sugerencias y/o comentarios, que estdn siendo
aplicados en la revision y/o correccién en el documento de la
Guia, una vez corregido se remitird a las diferentes gerencias y
subcontralorfas para obtener sus sugerencias y/o comentarios
y asi obtener el documento final.

Conclusion

A través, de la promocién del control interno se estd lo-
grando la confianza de los servidores publicos respecto al
apoyo que presta la Contralorfa General de la Republica en
coadyuvar a mejorar la implantacién del control interno.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Participacién en seminarios, congresos y cursos internacionales

Participamos en los siguientes eventos internacionales:

e Congreso Latino Americano del Auditor Interno (Quito
- Ecuador).

e  Curso de Planificacién de la Auditoria OLACEFS (Ve-
nezuela — Caracas).

*  Reunién de Organismos Especializados de Control In-
terno de paises del MERCOSUR (Uruguay — Montevi-
deo).

Apoyo a la auditoria interna de calidad

Tres profesionales de la Subcontralorfa de Control Interno,
participaron en la auditorfa interna de calidad.

Elaboracién de procedimientos

Se elabord el procedimiento para la “orientacién sobre la
implantacién del control interno”, documento que a la fecha
se encuentra en revisién final.
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Subcontraloria de Servicios Técnicos

Evaluaciones Ambientales, de Obras Publicas

y Sistemas Informaticos

“Como actividades en el nivel de inspeccion, efectsia la revision de los informes de Evaluacion Técnica de Proyectos

elaborados por los ingenieros de las Gerencias Departamentales de la Contraloria, y la revision de los informes
de Evalnacion Técnica de las Unidades de Auditoria Interna de las entidades pitblicas, a fin de verificar si éstos

cuentan con una estructura adectada y si las opiniones vertidas en ellos se encuentran en el marco de la normativa de

a actividad operativa de la Subcontralorfa de Servicios
Técnicos (SCST), se sustenta en la labor efectuada por
las tres gerencias que se encuentran bajo su depen-
dencia, La Gerencia de Evaluacién de Obras Publicas
(GEOP), la Gerencia de Evaluaciones Ambientales (GEA) y la
Gerencia de Evaluacién de Sistemas Informdticos (GESI).
Las actividades efectuadas por las tres gerencias, coadyu-
varon en general al logro de los Objetivos Estratégicos de la
Contralorfa, las mismas que se exponen a continuacién:

GERENCIA DE EVALUACION DE OBRAS PUBLICAS

La Gerencia de Evaluacién de Obras Publicas dependiente
de la Subcontraloria de Servicios Técnicos estd encargada de
realizar las Auditorfas de Proyectos de Inversién Publica y los
seguimientos a la implantacién de las recomendaciones que
emanan de las citadas auditorias, adicionalmente, efectda las
Evaluaciones Técnicas de proyectos en apoyo especializado a
las auditorfas especiales programadas por las Unidades encar-
gadas de las auditorfas externas y auditorfas constitucionales.

Como actividades en el nivel de inspeccidn, efectda la re-
visién de los informes de Evaluacién Técnica de Proyectos ela-
borados por los ingenieros de las Gerencias Departamentales
de la Contralorfa, y la revisidn de los informes de Evaluacién
Técnica de las Unidades de Auditoria Interna de las entidades
publicas, a fin de verificar si éstos cuentan con una estructura
adecuada y si las opiniones vertidas en ellos se encuentran en
el marco de la normativa de control gubernamental corres-
pondiente.

En el marco de los objetivos estratégicos de la Contralo-
rfa, la Gerencia de Evaluacién de Obras Publicas efectud las
siguientes actividades:

O Desarrollo y fortalecimiento Institucional: Participacion
en la gestién de calidad y apoyo a las auditorfas internas
de calidad de la entidad.

O Apoyo ala capacitacion de servidores: la Gerencia prepa-
16 la version inicial del macro curriculo dirigido a los au-
ditores evaluadores de Proyectos de Inversion Publica.
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control gubernamental correspondiente.”

O Ejercicio del control externo postetiot, se emitieron los
siguientes informes:

e  Evaluacién Técnica sobre el proyecto de Mejora-
miento del Barrio Litoral de la ciudad de Villa Mon-
tes.

e Evaluacién Técnica sobre el proyecto del tanel San
Rafael ubicado en el Km. 6,3 de la carretera Cota-
pata — Santa Barbara, ambito de cantidades.

e Evaluacién Técnica sobre el proyecto del Tunel Fal-
so Alarache ubicado en el tramo de la carretera Ta-
rija — Bermejo.

e Evaluacién Técnica sobre el proyecto Apertura calle
Paraguay y Portocarrero de la ciudad de La Paz, am-
bito de calidad de obra.

e Evaluacién Técnica de descargos sobre el proyecto
de tinel San Rafael ubicado en el Km. 6,3 de la ca-
rretera Cotapata — Santa Barbara, ambito del plazo
de obra.

e  Se aprobaron 21 productos relacionados a las eva-
luaciones técnicas elaboradas por las Gerencias De-
partamentales, y se efectuaron 82 revisiones de estos
productos de las 80 revisiones programadas para la
gestion 2007.

e  Se emitieron 8 informes de revision sobre informes
de evaluacion técnica elaborados por las Unidades
de Auditorfa Interna de las entidades.

GERENCIA DE EVALUACIONES AMBIENTALES

La Gerencia de Evaluaciones Ambientales estd encargada,
principalmente, de ejecutar auditorfas ambientales y segui-
mientos a las recomendaciones emitidas en ese tipo de exd-
menes. Las auditorfas ambientales mencionadas se ejecutan
conforme las Normas de Auditorfa Gubernamental, especifi-
camente las Normas para Auditorfa Ambiental (emitidas en su
primera versién el afio 1998).

La Gerencia de Evaluaciones Ambientales, desde su crea-
cién el afio 1993 a diciembre de 2007, ha emitido un total



de 30 informes de auditoria ambiental, 53 informes de segui-
miento, 18 informes de apoyo técnico ambiental a otras uni-
dades de la Contraloria General de la Republica y 10 informes
de relevamiento de informacién.

En lo que respecta al Programa de Operaciones Anual
del afo 2007, la Gerencia de Evaluaciones Ambientales lo
ha cumplido a cabalidad, coadyuvando de esa forma al logro
de varios objetivos estratégicos de la Contralorfa General de
la Republica. Respecto del objetivo estratégico destinado al
ejercicio del control externo posterior, el 2007 la Gerencia de
Evaluaciones Ambientales ha emitido los siguientes informes:

Ministerio de Desarrollo Rural, agropecuario y medio ambiente

Informe de seguimiento K2/AP10/G02/E2 (PF07/2),
emitido el 24 de abril de 2007, a la implantacién de cuatro
recomendaciones relativas al proceso de emisién de licencias
ambientales en minerfa, aceptadas por el Ministerio de Desa-
rrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente.

Los resultados demostraron que la recomendacién N° 5.6
no fue implantada porque la entidad no elaboré un Manual
de Procesos con los procedimientos para otorgar las licencias
ambientales del sector minero; que la recomendacién N° 5.7
tampoco fue implantada porque se constaté que implement
el Centro de Documentacién de la Calidad Ambiental, el CE-
DOCA, pero el mismo no estaba en condiciones de asegurar
la correcta y segura organizacién y archivo, por las precarias
condiciones en que operaba; que la recomendacién N° 5.8 fue
parcialmente implantada dado que el ministerio ha disefiado
e implementado los mecanismos de registro de la informacién
pero no ha aprobado formal y oficialmente esos mecanismos
en el Manual de Procesos del Sistema de Organizacién Admi-
nistrativa; y finalmente, que la recomendacién N° 5.9 también
fue parcialmente implantada porque no lograron concluir con
el proceso para acordar oficialmente con el Organismo Secto-
rial Competente la forma en que les enviarfan la informacién
sobre el proceso de emisién de licencias ambientales. El minis-
terio en cuestién se comprometi6 a implantar esas recomen-
daciones hasta el 30 de abril de 2008.

Prefectura de Cochabamba

Informe de seguimiento K2/AP32/Y02/E1 (PF07/1),
emitido el 27 de junio de 2007, a la implantacién de seis reco-
mendaciones orientadas a la mejora de las acciones de control
de la calidad ambiental, que fueran aceptadas por la Prefectura
de Cochabamba.

Los resultados expuestos en el informe de seguimiento,
mostraron que la Prefectura de Cochabamba implanté par-
cialmente la recomendacién. N° 6.1, al contar con el proce-
dimiento para la identificacién de Actividades, Obras o Pro-
yectos localizadas en su dmbito de jurisdiccidn, pero que no
fue aprobado como parte del Manual de Procesos; asimismo,
la entidad no implanté las recomendaciones N> 6.2, 6.3, 6.4
y 6.5 al no haber elaborado procedimientos eficaces para pro-

gramar y ejecutar acciones de inspeccion, asi como de asegurar
la correcta organizacién y archivo de la informacién generada
durante estas acciones; por tltimo, tampoco implantd la reco-
mendacién N° 6.6 al no establecer mecanismos que aseguren
los suficientes recursos para realizar acciones de control am-
biental. La Prefectura se comprometié a implantar esas reco-
mendaciones hasta el 01 de mayo de 2008.

Prefectura de La Paz

Informe de auditorfa ambiental K2/AP21/]J07, emitido el
14 de diciembre de 2007, sobre el control ambiental de las
plantas de tratamiento de los servicios de agua potable y alcan-
tarillado sanitario de las ciudades de La Paz y el Alto.

Los resultados de la auditorfa mostraron que el desempefio
ambiental de la entidad se vio menoscabado por deficiencias
en las inspecciones para verificar el cumplimiento de los Pla-
nes de Aplicacién y Seguimiento Ambiental, en el monitoreo
semestral de las descargas de aguas residuales crudas o tratadas
de acuerdo a los informes semestrales de caracterizacién, en el
control de los lodos, en las inspecciones de atencién de denun-
cias, en las autorizaciones temporales o excepcionales para des-
cargar aguas residuales a cuerpos de agua y en el requerimiento
de una auditorfa ambiental de la Ley del Medio Ambiente.

Para mejorar el desempefio ambiental de la Prefectura de
La Paz en cada uno de los seis temas antes enunciados, se emi-
tieron dieciséis recomendaciones, las que fueron aceptadas por
la entidad, que se comprometié a implantarlas hasta el 30 de
julio de 2008.

Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa

Informe de auditorfa ambiental K2/AP25/]J07, emitido el
31 de diciembre de 2007, sobre el desempefio en la gestién
ambiental de la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo
Avaroa.

Los resultados mostraron deficiencias que afectaron el des-
empefio ambiental del Servicio Nacional de Areas Protegidas.
Se evidencié que la reserva no contaba con todos los instru-
mentos de regulacién de su gestién, no implementaba lo esta-
blecido por el Decreto Supremo N° 25925 del 06 de octubre
de 2000, el funcionamiento inadecuado del Consejo de Ad-
ministracién/Comité de Gestidn, la ausencia de fiscalizacién
del mencionado 6rgano de apoyo y que no estaba conformado
el Consejo Técnico. Asimismo, la reserva en cuestién no reali-
z6 acciones conducentes al otorgamiento de licencias ambien-
tales para actividades mineras que operan dentro de la reserva
y no habia iniciado acciones para el tratamiento o remediacién
de pasivos ambientales; asimismo, no estaba realizando accio-
nes conducentes a regular el tréfico vehicular dentro del 4rea,
la generacién de residuos sélidos, la conducta de los visitan-
tes y la promocién de la educacién ambiental. Por dltimo, la
entidad no realizé acciones para el otorgamiento de derechos
turisticos a las empresas que operan dentro de la reserva.
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Se emitieron 13 recomendaciones, dirigidas al Servicio
Nacional de Areas Protegidas con el fin de anular las causas de
las deficiencias detectadas durante este examen, fueron acep-
tadas y la entidad se responsabilizé de implantarlas hasta el 30
de junio de 2009.

Por otra parte, respecto del desarrollo y fortalecimiento
institucional, la Gerencia de Evaluaciones Ambientales ha
prestado apoyo al proceso de reingenierfa organizacional y al
mantenimiento y mejora del Sistema de Gestién de Calidad.
Asimismo, brindé apoyo al Centro Nacional de Capacitacidn,
el CENCAP, desarrollando el texto de consulta de uno de los
tres eventos de capacitacién que componen el curriculo de ca-
pacitacién en auditorfa ambiental.

Por ultimo, debe informarse que dos Auditores Evaluado-
res de la Gerencia de Evaluaciones Ambientales participaron
del III Curso Regional de Auditorfa de Gestién Ambiental,
llevado a cabo en la ciudad de Bogotd, Repuiblica de Colom-
bia, del 19 al 30 de noviembre de 2007. La asistencia a ese
evento de capacitacién permitié que esos dos funcionarios,
dedicados a la ejecucién de auditorfas ambientales, conozcan
las similitudes y diferencias de su trabajo respecto de la manera
en que otros pafses de la regién realizan auditorfas sobre el
medio ambiente. Ademds, adquirieron conocimientos que les
permitirdn mejorar su desempefio laboral.

GERENCIA DE EVALUACION DE SISTEMAS INFORMATICOS

La Gerencia de Evaluacién de Sistemas Informdticos estd
encargada de realizar auditorfas de tecnologfas de la informa-
cién y comunicacién, y brindar apoyo en materia informdtica
a fin de a) evaluar la eficacia del sistema de control interno
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- transparencia de la gestion publica y promover
la responsabilidad de los servidores publicos

no solo por la asignacion y forma del uso de lo

recursos que les fuer'(c%%onfiados, sino también

incorporado en los procesos computarizados y b) identificar
desviaciones de control interno que afectan a la confiabilidad
y consistencia de la informacidn, objeto de auditorfa. Asimis-
mo, brinda apoyo en la revisién de informes técnicos emitidos
por la Unidades de Auditorfa Interna de las entidades del Sec-
tor Publico.

En este sentido, la Gerencia de Evaluacién de Sistemas In-
formdticos durante la Gestién 2007, en el marco de los obje-
tivos estratégicos de la Contralorfa General de la Republica,
efectud las siguientes actividades:

O  Capacitacién Productiva en el marco de la Ley N° 1178,
se replico el evento de “Muestreo de Auditorfa”.

O Ejercicio del Control Externo postetior, se emitieron los
siguientes informes:

e Aplicacién de Técnicas de Auditorfa Asistidas por
computador en el Servicio de Impuestos Naciona-
les, con la generaciéon de 4 reportes especificos.

e Aplicacién de Técnicas de Auditorfa Asistidas por
computador en el Gobierno Municipal de El Alto y
Empresa Municipal de Mantenimiento Urbano, con
la generacién de 32 reportes especificos.

e Aplicacién de Técnicas de Auditorfa Asistidas por
computador en la Administracién de Servicios Por-
tuarios — Bolivia.

e Informe de verificaciéon de caracteristicas técnicas
de los equipos de computacién adquiridos por la
Caja Nacional de Salud.

e  Se emitieron 4 informes técnicos relacionados con
la evaluacion de informes técnicos informaticos
emitidos por Unidades de Auditoria Interna.

La Contraloria General de la Republica

procurara fortalecer la capacidad del Estado
para ejecutar eficazmente las decisiones

y las politicas de gobierno, mejorar la

o>
por los resultados obtenidos. |
D.S. N°23215 -
Reglamento para el ejercicio de las atribuciones dela
Coniraloria General de la Republica



Subcontraloria de Servicios Legales

“Durante la gestion 2007 la Subcontraloria de Servicios Legales y las nueve
Gerencias de Servicios Legales de las Departamentales, emitieron 846 informes
legales, que reflejan el apoyo que se presta a las tareas de control gubernamental.”

a Subcontralorfa de Servicios Legales (SCSL), de acuer-

do con lo previsto en el articulo 48 del Reglamento

para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contralorfa

General de la Republica, aprobado mediante Decreto
Supremo Ne 23215, tiene las funciones de prestar asesora-
miento integral al despacho del sefior Contralor General de la
Republica, asi como a todas las Subcontralorias en la Oficina
Central y las Gerencias Departamentales por intermedio de
las Gerencias de Servicios Legales, efectuar el andlisis legal para
auditorfa, andlisis de responsabilidad de los servidores publi-
cos y de otras personas que suscriben contratos o que tengan
una relacién contractual con el Estado, elaboracién de pro-
yectos de Dictdmenes de Responsabilidad Civil, seguimien-
to a los dictdmenes, la evaluacién del funcionamiento de las
unidades juridicas del sector publico, entre otras, tramitacién
y seguimiento de procesos judiciales en los que la Contraloria
General de la Republica es demandante o demandado. Para-
lelamente a las tareas citadas anteriormente la Subcontralorfa
de Servicios Legales se pronuncia con opinién legal cuando las
demds unidades funcionales de la CGR asf lo requieren sobre
temas legales.

Los servicios legales requeridos para el ejercicio del Con-
trol Gubernamental a cargo de la Subcontraloria de Servicios
Legales, tienen como principal funcién el andlisis legal de sus-
tento a la opinién que se emite en los trabajos de auditorfa y
el andlisis de responsabilidad por la funcién publica sobre los
servidores publicos o particulares en relacién contractual con

el Estado.

EVALUACIONES Y SEGUIMIENTOS A LA FUNCION DE
LAS UNIDADES JURIDICAS DEL SECTOR PUBLICO

La evaluacién de las unidades juridicas de las entidades del
sector publico tiene la finalidad de coadyuvar a mejorar su
funcionamiento, mejorar la calidad y oportunidad del aseso-
ramiento legal otorgado para una efectiva toma de decisiones
de los niveles gerenciales, la efectividad y oportunidad en la
prestacién de apoyo legal frente a los requerimientos de la pro-
pia institucién y a las demandas de los usuarios en cuanto a
los temas legales. A tal efecto, entre otros aspectos se analiza la
ubicacién de la unidad juridica dentro de la estructura organi-
zacional de la entidad, la conformacién de la unidad juridica
asi como sus funciones de acuerdo a la normativa interna de

la entidad, el contenido y estructura de los informes legales,
el contenido y base legal de los contratos proyectados por la
unidad juridica, la calidad, oportunidad y celeridad en la tra-
mitacién de los procesos administrativos y judiciales en los
que la entidad es demandante o demandado. En suma, se eva-
ldan aspectos administrativos, de administracién de personal y
ejecucion del trabajo relativos a la unidad juridica en funcién
a mejorar desde esas perspectivas su desempefio profesional y
funcional.

Los seguimientos a las recomendaciones formuladas en
las evaluaciones a las unidades juridicas tienen la finalidad
de verificar la oportuna y adecuada implantacién de las reco-
mendaciones contenidas en los informes de evaluacién a estas
unidades.

La Subcontralorfa de Servicios Legales en la gestién 2007,
ha realizado 46 evaluaciones y 30 seguimientos a unidades
juridicas de las entidades del sector publico, los cuales estin
detallados por departamento y entidad por la Gerencia Prin-
cipal de Servicios Legales y Gerencia de Servicios Legales de
las nueve Gerencias Departamentales. De acuerdo a procedi-
miento se ha continuado con la modalidad de entregar en for-
ma personal los resultados de dichas evaluaciones a la méxima
autoridad ejecutiva de la entidad publica y al Jefe de la Unidad
Juridica, a fin de que tomen conocimiento expreso de la si-
tuacion real de su unidad juridica, advirtiéndoles los riesgos
en que se puede incurrir en la gestién en caso de no tomar
en cuenta las recomendaciones efectuadas por la Contralorfa
General de la Republica y a fin de que tengan una primera
oportunidad de efectuar comentarios y observaciones a las re-
comendaciones, aspecto que consideramos determinante para
que los ¢jecutivos tomen acciones inmediatas que les permita
mejorar su institucién y el funcionamiento de su unidad juri-
dica a fin de tener un asesoramiento juridico eficaz y oportuno
para la toma de decisiones gerenciales adecuadas.

Producto de estos informes se emitieron 406 recomenda-
ciones, 184 fueron implantadas, 174 no fueron implantadas,
2 pendientes y 38 recomendaciones ya no eran aplicables por
diversos aspectos, 1 no evaluada y 7 no aceptadas.

Cabe resaltar que en la seleccién de las entidades sujetas a
evaluacién y seguimiento a las unidades juridicas, como acti-
vidades propias de la Subcontralorfa de Servicios Legales, se
siguieron los lineamientos generales establecidos por la Direc-
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cién Superior. La mayor cantidad de seguimientos tiene su
explicacién en la necesidad de verificar la implantacién de las
recomendaciones formuladas en informes de evaluacién emi-
tidos en gestiones anteriores.

INFORMES DE APOYO LEGAL A LA
AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Durante la gestién 2007 la Subcontralorfa de Servicios
Legales y las nueve Gerencias de Servicios Legales de las De-
partamentales, emitieron 846 informes legales, que reflejan
el apoyo que se presta a las tareas de control gubernamental,
conforme al siguiente detalle:

DEPARTAMENTO SCAE SCAC SCST SCCl CANTIDAD
gﬁfg‘lgg 20 3 301 324
La Paz 7 23 43 73
Santa Cruz 1 88 34 133
Chuquisaca 11 16 17 44
Cochabamba 15 28 12 58
Oruro 24 31 39 9%
Potosi 2 22 4 28
Tarija 12 30 3 13 58
Beni 4 9 8 21
Pando 4 5 1 6 18
TOTAL 110 255 4 A77 846

Los 846 informes de apoyo legal a la auditorfa guberna-
mental permitieron continuar con el proceso de la auditoria
gubernamental hasta obtener el producto final, es decir infor-
mes con un respaldo legal adecuado.

La Subcontraloria de Servicios Legales, incluidas las nueve
Gerencias de Servicios Legales de las Departamentales, emitie-
ron informes legales de respaldo a las evaluaciones a informes
remitidos por las Unidades de Auditoria Interna de las entida-
des del sector publico, en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 15 de la Ley N° 1178, a nivel nacional y por Gerencia
de Servicios Legales Departamentales.

INSPECCIONES

Otra actividad principal de la Subcontralorfa de Servicios
Legales, que no debe dejar de mencionarse, son las inspeccio-
nes realizadas a informes legales que respaldan informes de
auditorfa interna y externa derivados de la SCAE y de SCAC,
y de la SCCI, asi como a informes generados dentro de eva-
luaciones a Unidades Juridicas y Seguimientos efectuados por
la propia Subcontralorfa de Servicios Legales y las Gerencias
de Servicios Legales de las Departamentales. Las inspecciones
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fueron realizadas en las siguientes cantidades: Informes pre-
liminares 124, complementarios 135, con responsabilidad
penal 14, Evaluaciones 46 y Seguimientos 30, haciendo un
total de 468, se adjunta los respectivos cuadros de detalle por
Gerencia Principal de Servicios Legales y Gerencias de Servi-
cios Legales de las Departamentales. Las inspecciones tienen
la finalidad de verificar que los informes legales cuenten con la
estructura, contenido y fundamento legal adecuados, ademds
de unificar los criterios legales generales sobre determinados
casos o aspectos especificos.

APOYO LEGAL AL AREA ADMINISTRATIVA

Al margen de los citados informes de apoyo legal a los in-
formes de auditorfa e inspecciones legales, la Subcontraloria
de Servicios Legales presté el apoyo necesario a todas las dreas
administrativas (especialmente a la Gerencia Nacional de Ad-
ministracién y Finanzas, Gerencia Nacional de Recursos Hu-
manos, Centro Nacional de Capacitacién, Secretarfa General
y Gerencia de Declaracién Jurada de Bienes y Rentas) de la
Contralorfa General de la Republica, en las diferentes consul-
tas y solicitudes de opinién legal sobre aspectos de cardcter ad-
ministrativo, recursos humanos, contrataciones, declaracién
jurada de bienes y rentas, capacitacion, etc., en un total de
701 informes legales que absuelven las consultas de cardcter
legal. Cabe aclarar que a la fecha el apoyo legal al drea adminis-
trativa corresponde al Abogado Administrativo, dependiente
del Despacho del Sr. Contralor General de la Republica, lo
cual incluye la emisién de informes legales que absuelven las
consultas de cardcter legal provenientes de las dreas adminis-
trativas que se realiza también en las Gerencias de Servicios
Legales de las Departamentales

ANOTACION DE CONTRATOS Y REGISTRO DE PROCESOS

En cumplimiento de lo previsto en el inciso d) del articulo
27 de la Ley N° 1178 de Administracién y Control Guberna-
mentales, la Subcontraloria de Servicios Legales tiene a su car-
go el registro de los contratos suscritos y remitidos por todas
las entidades del sector publico.

Es necesario incorporar mds personal para optimizar no
solamente el registro de procesos y contratos sino también su
consecuente seguimiento, sobre la base de la digitalizacién de
la remisién, registro y consolidacién de la informacién relati-
va a los contratos perfeccionados por las entidades del sector
publico.

La informacién registrada en materia de contratos que
suscriben las entidades del sector publico es utilizada por las
unidades de auditorfa para efectos del ejercicio del control
gubernamental externo posterior, y en su caso para atender
solicitudes de informacién de entidades estatales debidamente
autorizadas por sus competencias legales.

Por otro lado, en mérito a lo previsto en el inciso g) del
articulo 27 de la Ley N°© 1178, los articulos 45 del Reglamen-



to para el Ejercicio de las atribuciones de la Contralorfa Ge-
neral de la Republica, aprobado mediante Decreto Supremo
Ne 23215, y 66 del Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcién Publica, aprobado mediante Decreto Supremo N°
23318-A, las entidades del sector publico remiten para fines
de registro y seguimiento por parte de la Subcontralorfa de
Servicios Legales, la informacién sobre el inicio, estado, pro-
blemas principales y finalizacién de los procesos administrati-
vos, requerimientos de pago y procesos judiciales.

El registro de procesos judiciales y administrativos y reque-
rimientos de pago, sirve de base para que la Contralorfa Ge-
neral de la Republica, en ejercicio de sus atribuciones, emita
los Certificados de Informacién sobre Solvencias con el Fisco.
Dichos certificados se emiten en base a la informacién regis-
trada en el sistema CONTROLEG a cargo de la Unidad de
Registro de la Subcontraloria de Servicios Legales, misma que
funciona en base a una red informatizada a nivel nacional, es
decir con acceso controlado. Para este fin también se requiere
mds personal y equipos de computacién, una de las medidas
alternativas de solucién es el convenio de pasantias suscrito
con la Carrera de Derecho de la Facultad de Derecho de la
Universidad Mayor de San Andrés y otras universidades.

Otra actividad desarrollada en ese sentido por la Subcon-
tralorfa de Servicios Legales fue la realizacién de la Consultoria
Primera Fase Diagndstico del Sistema Controleg, con recursos
PIA. Para la gestién 2008 se tiene presupuestada también con
recursos PIA la realizacién de la segunda Fase Diseno e Im-
plementacién de un nuevo Sistema de Registro de Procesos,
sobre la base de diagnéstico antes sefialado, proyecto en el que
se necesitardn los insumos necesarios como el equipo tecno-
légico acorde al volumen de informacién que se manejard a

nivel nacional.
El ndmero de registros en la gestién 2007 responde a la
siguiente relacién por tipo de procesos y contratos:

Contratos
MODALIDAD CANTIDAD REGISTRADA

Menores 859
Licitacion publica 1777
Invitacion publica 1307
Excepcion 973
Especiales 1482
Consultorfa 5900
Addenda 0
Total 12.298

1390 contratos registrados por las Gerencias Departamen-
tales de Servicios Legales.

Procesos
PROCESOS CANTIDAD REGISTRADA
Administrativos 2896
Administrativos Concluidos 55
Contenciosos Tributarios 1678
Contenciosos Administrativos 238
Ejecutivos Sociales 37
Ejecutivos 2828
Civil Ordinario 22193
Civil Ejecutivo 155
Penal Aduanero 3833
Penal 2310
Coactivos Sociales 12853
Coactivos Fiscales 10977
Diligencias de Policia Judicial 7
Requerimiento de Pago 3849
Otros Procesos 3074
Total *46.878

* Los procesos registrados comprenden las gestiones 2004, 2005, 2006 y 2007

La base de datos del Sistema de Contratos alcanzard mayor
significacién con la puesta en vigencia del portal electrénico
que permita el registro de contratos via internet. El portal elec-
trénico deberd interconectar a la oficina central y las nueve
Gerencias Departamentales de la Contraloria General de la
Republica, y a éstas con las entidades del sector publico, a los
fines de la remision y registro, respectivamente, de la informa-
cién sobre procesos y contratos.

En lo que se refiere a informes y dictdmenes de respon-
sabilidad civil que se constituyen en instrumentos necesarios
para que las entidades del sector publico puedan iniciar accio-
nes administrativas y judiciales, la Contralorfa General de la
Republica generé 14 informes de responsabilidad penal, 58
informes de responsabilidad administrativa, y 82 dictdmenes
de responsabilidad civil. Realizdndose el total de 463 (ntime-
ro de involucrados) notificaciones de informes preliminares y
dictdmenes 197.

Estos cargos permitieron el inicio de acciones legales, las
cuales no se pueden registrar oportunamente debido a la fal-
ta de personal que viene sufriendo la Unidad de Registros la
cual es encargada del registro de procesos seguidos por las en-
tidades publicas, asi como el retraso que esto conlleva en la
actualizacién de los datos desde el afio 2004, ello debido a
la falta de recursos humanos, equipos de computacién, y a
la falta actualizacién y modernizacién del sistema técnico de
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registro. Para salvar dicha deficiencia consideramos importan-
te la implementacién del portal electrénico con aplicaciones
que permitan la remisién y el registro de informacién sobre
CONratos y procesos.

CERTIFICACIONES DE INFORMACION
SOBRE SOLVENCIA CON EL FISCO

El Certificado de Informacién sobre Solvencia con el Fis-
co, tiene por objeto reflejar informacién pertinente, oportuna
y confiable para orientar la toma de decisiones en los procesos
de adquisicién de bienes y contratacién de servicios estableci-
dos por la ley u otros actos administrativos que los requieran.
Contienen datos ttiles para la toma de decisiones gerenciales
por ejecutivos de las entidades del sector publico, entre otros,
para la seleccién de personal idéneo.

Este documento se emite en base a la informacién que
contienen los informes de auditorfa, la informacién que re-
miten las unidades juridicas del sector publico, sobre el estado
de los procesos administrativos, requerimientos de pago y ac-
ciones judiciales a nivel nacional, registrados en la Unidad de
Registro.

La informacidn, base de los certificados, es actualizada per-
manentemente con el resultado emergente del seguimiento
que realiza la Subcontraloria de Servicios Legales a los procesos
judiciales y administrativos por presuntas responsabilidades
determinadas en los informes y dictdmenes de responsabilidad
civil. Aspecto, en el cual se requiere incorporar mayor cantidad
de recursos humanos e implementar un sistema de remisién,
registro y actualizacién de la informacidn, via internet.

Durante la gestién 2007 se emitieron 16371 certificacio-
nes a nivel nacional, significando un ingreso de 4,299,244.60
Bolivianos a la cuenta de recursos propios de la Contralorfa
General de la Republica, de acuerdo al siguiente detalle:

DEPARTAMENTO CANTIDAD EMITIDA (EE%/SH\E?:\HDO(S))
Oficina Central 6554 1.719.899.60
Santa Cruz 2756 755.459.00
Chuquisaca 1283 302.006.90
Cochabamba 2025 522.648.20
Oruro 728 203.433.50
Potosi 801 213.571.10
Tarija 1805 578.465.00
Beni 333 85.900.90
Pando 86 26.134.00
TOTAL 16.371 4.407.518.20
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APERSONAMIENTO DE LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA EN PROCESOS JUDICIALES

En ejercicio de la atribucién conferida en el articulo 44 de
la Ley N° 1178, la Contralorfa General de la Republica puede
demandar y actuar en procesos administrativos, coactivo fis-
cales, civiles y penales relacionados con dafios econédmicos al
Estado, siempre y cuando el mdximo ejecutivo de la entidad
esté involucrado en la presunta responsabilidad o actie en for-
ma negligente y no inicie oportunamente las acciones en la via
jurisdiccional que corresponda. A la fecha y a cargo de la Sub-
contralorfa de Servicios Legales y las Gerencias de Servicios
Legales de las Departamentales se encuentran 228 procesos en
diferentes juzgados, instancias y recursos legales, de los cuales
concluyeron 26 procesos.

RECURSOS EXTRAORDINARIOS

Otro aspecto que da una imagen positiva de la labor de la
Subcontraloria de Servicios Legales, representa el hecho de que
por diversos motivos se interpusieron Gnicamente 2 Recursos
de Amparo Constitucional, existiendo un 100 % de resulta-
dos favorables en los mismos para la Contralorfa General de
la Republica, es decir que los dos recursos fueron declarados
improcedentes.

OTRAS ACCIONES RELEVANTES DE LA
SUBCONTRALORIA DE SERVICIOS LEGALES

Un aspecto importante a ser mencionado como logro
interno de la Subcontralorfa de Servicios Legales, durante la
gestién 2007, es el aumento del nimero de abogados (17 abo-
gados, incluido el Subcontralor), aspecto que se logré recién a
mediados de la gestién 2007 con la incorporacién de nuevos
profesionales abogados, cuyos cargos estaban en acefalias, este
hecho permitié que se avanzara en la emisién de informes le-
gales, trdmites y registros que quedaron pendientes por falta
de recursos humanos.

Durante la gestién 2007 se han logrado avances significa-
tivos en el desarrollo del trabajo de la Subcontralorfa de Servi-
cios Legales, principalmente en los aspectos relacionados a la
ejecucion del Programa de Operaciones Anual, cuyo cumpli-
miento lleg6 al 98.70 % en relacién a lo programado a nivel
nacional en lo referente a trabajos propios de la Subcontraloria
de Servicios Legales y un 72.22 % en el cumplimiento con-
solidado.

Cabe destacar también como un logro positivo e impor-
tante de la Subcontraloria de Servicios Legales, durante la ges-
tién 2007, la conclusién favorable a nuestra institucién del
proceso civil ordinario de usucapién del terreno adyacente al
edificio central de la Contralorfa General de la Republica. Al
inicio de la gestién 2008 la Subcontralorfa de Servicios Legales
se encuentra realizando el trdmite de inscripcidn respectivo en
las Oficinas de Registro de Derechos Reales del Distrito Judi-
cial de La Paz.



CENCAP:
Mayor esfuerzo para llegar a mas
funcionarios publicos

“Durante la gestion 2007 se promovid el acercamiento del conjunto de servidores priblicos al
Sistema de Control Gubernamental, como base fundamental para la mejora de la gestion priblica a
través de su ejercicio.”

urante la gestién 2007 el Centro de Capacitacién  en la mayor cantidad de participantes desde la creacién del
— CENCAP e¢jecutd un total de 843 cursos/semi- ~ CENCAP. Los datos de esta capacitacién se presentan en los
narios de capacitacién, en los que participaron un siguientes cuadros:

total de 19.869 servidores publicos, constituyéndose

CURSOS Y SEMINARIOS EJECUTADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
GESTION 2007

DEPARTAMENTO CHUQ. LAPAZ  CBBA ORURO POTOSI TARIJA CSRTL/?Z BENI PANDO TOTAL
Area de conocimiento N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve. N° Eve.
ANDRAGOGICA 0 12 1 0 0 0 1 0 0 14
CONTABILIDAD, TESORERIA Y CREDITO
PUBLICO 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
LEGAL 10 8 11 8 12 5 12 12 9 87
LEY 1178 - INTRODUCTORIO 16 192 33 19 22 17 20 14 11 344
PROGRAMACION DE OPERACIONES Y
PRESUPUESTO . E 8 4 L ! ! . . i
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE BIENES Y
SERVICIOS 0 58 2 5 0 5 4 0 0 74
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 1 20 1 0 6 0 3 1 0 32
SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA 3 21 4 4 4 1 8 6 3 54
SISTEMA DE CONTROL GUBERNAMENTAL 7 57 13 12 14 4 13 7 3 130
SISTEMA DE CREDITO PUBLICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 1 10 0 1 2 0 0 0 0 14
SISTEMA DE PRESUPUESTO 0 18 3 0 3 1 4 2 0 31
SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES 0 16 0 0 7 1 1 2 0 27
SISTEMA DE TESORERIA 1 7 1 2 1 0 0 3 0 15
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA 0 2 0 0 1 0 0 0 0 3
SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION 0 8 0 0 1 0 0 0 0 9
TOTAL 39 435 69 51 74 35 67 47 26 843
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La capacitacién del CENCAP diferencia Cursos de Se-
minarios; dado que los participantes a cursos son sometidos
a exdmenes de aprendizaje y en los seminarios sélo se consi-
dera la asistencia de los participantes.

CAPACITACION REGULAR EN EL SISTEMA
DE CONTROL GUBERNAMENTAL

Durante la gestién 2007 se promovié el acercamiento
del conjunto de servidores publicos al Sistema de Control
Gubernamental, como base fundamental para la mejora de
la gestién publica a través de su ejercicio, en este sentido se
ejecutaron eventos relativos al:

Sistema de Control Gubernamental en su nivel intro-
ductorio
Programa: “Control Interno en el Sector Publico”

Con la finalidad de apoyar a las unidades de auditoria
interna en el rol que les toca cumplir en materia de control
interno posterior, se ejecutaron los programas:

“Ejercicio de la Auditorfa Interna”
“Fundamentos Técnicos de la Auditorfa Gubernamental”

CAPACITACION EN EL MARCO DEL PROGRAMA
INTEGRAL ANTICORRUPCION - PIA

El “Programa Integral Anticorrupcién® (PIA) articula
esfuerzos del Ministerio Puiblico, la Contraloria General de
la Republica, la Unidad de Investigaciones Financieras y el
Viceministerio de Transparencia y Lucha Contra la Corrup-
cién, con la finalidad de prevenir, detectar, acusar y sancio-
nar actos de corrupcién en el sector publico, marco en el cual
se ha definido un componente de capacitacién orientado a
satisfacer necesidades comunes y especificas de las entidades
que lo conforman.

En este sentido, durante la gestién 2007 se ejecutaron los
siguientes procesos de capacitacién:

Curso “Etapas del Proceso Penal aplicadas a delitos de
Corrupcién” que se desarrollé en 5 versiones.

Curso del “Programa de Auditorfa Financiera” que se
ejecutd a nivel nacional con dos médulos:

“Ejecucién: Auditoria de los Ciclos de Ingresos, Com-
pras y Activos Fijos” y “Ejecucién: Auditoria de los Ciclos de
Néminas, Obligaciones a Corto Plazo, Patrimonio y Deuda
Publica”

Este proceso de capacitacién tuvo como objetivo capaci-
tar a los auditores internos de las entidades publicas y de la
Contraloria, en la aplicacién de técnicas y procedimientos
que les permita obtener evidencia suficiente y competente
en el andlisis de cuentas relacionadas a los ciclos financieros,
para emitir su opinién en la realizacién de exdimenes de con-
fiabilidad y de auditorfa financiera.

CAPACITACION EN EL MARCO DE COORDINACION
CON UNIDADES DE LA CGR

Con la finalidad de apoyar la Promocién del Control y
Auditorfa Interna, se debe destacar la coordinacién de activi-
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dades de capacitacién con la Subcontraloria de Control In-
terno, que permitié la ejecucién de eventos a nivel nacional
en las siguientes temdticas:
Gufa de auditoria para el examen de confiabilidad de los
registros y estados financieros.
Manual para la evaluacién de la eficacia del proceso de
control interno.
Manual para la implantacién del control interno.
Metodologia de orientacién para la implantacién del
control interno.
Orientacién en la aplicacién de técnicas y procedimien-
to para la evaluacién y seguimiento a unidades de audi-
torfa interna y promocién del control interno.
Orientacién técnica para la emisién de informes con in-
dicios de responsabilidad.
Responsabilidad institucional en la lucha contra la co-
rrupcion.
CAPACITACION EN EL MARCO DE
COORDINACION CON LA OLACEFS

Como parte de la coordinacién de actividades con el
Comité de Capacitacién Regional de la OLACEFS (Orga-
nizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscali-
zadoras), entre el 17 y 20 de septiembre del 2007 se ejecutd
el “Taller Internacional en Técnicas de Muestreo” que con-
t6 con el apoyo del Lic. Gabriel Etchelet, funcionario del
Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay,
como docente facilitador.

En el taller participaron auditores gubernamentales de
diferentes unidades de la Contraloria, tanto de oficina cen-
tral como de las gerencias departamentales.

De forma complementaria al desarrollo del Taller se eje-
cuté el seminario “Bases para una Capacitacién Efectiva” en
el marco del Taller de Técnicas de Instruccién (TTI) disefia-
do por la IDI/OLACEES con el propésito de que los parti-
cipantes, especialmente de las gerencias departamentales, se
constituyan en agentes de réplica de este proceso de capaci-
tacién.

ACTIVIDADES DE SOPORTE CURRICULAR
A LA CAPACITACION

Elaboracion de carpetas de Planificacion Operativa de Eventos
considerados como Capacitacion No Formal

En el marco de la coordinacién con la Subcontraloria de
Control Interno, el Centro Nacional de Capacitacién ejecu-
t6 varios seminarios que responden a la iniciativa y necesi-
dad de capacitacién de dicha Subcontraloria, estos eventos
fueron llevados a cabo bajo el concepto de Capacitacién No
Formal.

Posteriormente se procedié a la preparacién de las carpe-
tas por cada evento, las mismas que incluyen las diapositivas
utilizadas en cada exposicidn, el detalle de las carpetas elabo-
radas es el siguiente:



1) Aspectos Generales del Cédigo de Procedimiento Civil.

2) Aspectos Generales del Cédigo de Procedimiento Pe-
nal.

3) Aspectos Generales sobre la ejecucién de la Auditoria
Forense aplicada al Sistema Judicial Acusatorio.

4) Manual para la Implantacién del Control Interno.

5) Manual para la Evaluacién del Control Interno.

6) Responsabilidad Institucional en la lucha contra la co-
rrupcion.

7)  Orientacién en la aplicacién de técnicas y procedimien-
tos para la evaluacién y seguimiento a Unidades de Au-
ditorfa Interna y Promocién del Control Interno en las
entidades publicas.

8) Metodologia de orientacién para la implantacién del
Control Interno.

Elaboracion del Plan de Capacitacién del Programa de
Becarios

En el marco de los objetivos del CENCAP 2007, se di-
sefié las “Bases de la malla curricular del Programa de Beca-
rios”.

El Plan de Capacitacién del Programa de Becarios tiene
como objetivo general “Lograr la capacitacién integral de un
equipo de profesionales para alcanzar mejores niveles de efi-
cacia y eficiencia en el desarrollo de trabajos de Auditorfas
Gubernamentales en los Gobiernos Municipales y sus em-
presas”.

El curriculum estructurado para el plan de capacitacién
estd compuesto de tres dreas: Introductoria, Area Comple-
mentaria y Area Especializada.

CAPACITACION DIRIGIDA A FUNCIONARIOS PUBLICOS
DE LA ADMINISTRACION NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

La capacitacién se ejecutd a través de “Programas de Capa-
citacién” y “Eventos Independientes”, orientados a promover
la mejora del desempefo laboral de los servidores publicos,
habiéndose ejecutado un total de 425 cursos/seminarios a los
que asistieron 12.781 servidores publicos, de acuerdo al si-
guiente detalle:

Capacitacién via convenios y acuerdos de capacitacion

Se firmaron “Convenios de capacitacién”, con las siguien-
tes entidades:

Comando General del Ejército

Fuerza Aérea Boliviana

Fuerza Naval Boliviana

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Asimismo, también se firmaron “Acuerdos de capacita-
cién”, con las siguientes entidades:

Servicio de Impuestos Nacionales

Direccién de Aerondutica Civil

Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo

Instituto Nacional de Seguros de Salud (INASES)

Administradora Boliviana de Carreteras

Ministerio de Gobierno

Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras

La capacitacién se ejecut$ en el marco de los convenios
suscritos en esta gestién y de gestiones anteriores.

COORDINACION DE LA CAPACITACION CON ORGANOS
RECTORES E INSTANCIAS REPRESENTATIVAS

En actividad conjunta con la Direccién General de Sis-
temas de Administracién Gubernamental (DIGENSAG),
fueron ejecutados seminarios de actualizacién de las nuevas
Normas Bdsicas del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios D.S. 29190:

Actualizacién de la normativa del SABS, D.S. 29190: Sub-

sistema de Contrataciones.

Sistema de Informacién de Contrataciones Estatales (SI-

COES)

De la misma forma, en coordinacién con la Superinten-
dencia del Servicio Civil, se decidié realizar una capacitacién
masiva, de manera prioritaria a las unidades de Recursos Hu-
manos, del evento “El SAP y su relacién con el Estatuto del
Funcionario Publico”. En esta gestién, se dio inicié a este
proceso con el primer evento, y en la préxima se intensificard
este proceso.

CAPACITACION A CAPACITADORES

Fuerzas Armadas y Policia Nacional

En el marco del Convenio de Capacitacién con las Fuerzas
Armadas (Comando del Ejército, Fuerza Aérea y Fuerza Naval
Boliviana) y la Policia Nacional, en la ciudad de La Paz fueron
ejecutados dos Programas de Capacitacién a Capacitadores:

Ley 1178

Responsabilidad por la Funcién Publica

Asimismo, se elaboré el Informe Técnico que justifica la
incorporacién de la temdtica de los SAYCO en las instancias
de las Fuerzas Armadas de la Nacién y la Policfa Nacional. En
la siguiente gestién se procederd a su implantacién.

Interior de la Repiiblica

A través de las Gerencias Departamentales, en Santa Cruz
y Cochabamba fueron ejecutados los siguientes eventos que
permitieron capacitar a potenciales docentes en las temdticas:

Sistema de Presupuesto
Sistema de Contabilidad

ACTIVIDADES DE SOPORTE CURRICULAR
A LA CAPACITACION

Se elaboraron y/o ajustaron carpetas de planificacién ope-
rativa de eventos, cuyo detalle en términos de cursos y semi-
narios, es el siguiente:

1. Aspectos bdsicos del Sistema de Administracién de Bie-
nes y Servicios (Curso)

2. SIGMA: Modulo de Contabilidad (Seminario)
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3. SIGMA: Andlisis de Consistencia (Seminario)

El detalle de carpetas ajustadas es el siguiente:

1. Responsabilidad por la Funcién Puablica (Curso).

2. Fundamentos del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios (Curso).

Fundamentos del Sistema de Presupuesto (Curso).

4.  El Sistema de Administracién de Bienes y Servicios para

=

el Nivel Superior (Seminario).

5. Contrataciones de Bienes; Obras, Servicios Generales y
de Consultorfa (Curso).

6. Disposiciones Técnico Legales del Sistema de Presupues-
to (Curso).

7. LaProgramacién Presupuestaria en el marco de una Ges-
tién Publica por Resultados (Curso).

8. EISAP y su relacién con el Estatuto del Funcionario Pd-
blico (Curso).

9. POA: Instrumento de Planificacién de Corto Plazo (Cur-
s0).

10. Normas Bdsicas y el Reglamento Especifico del SABS:
Subsistema de Manejo y Disposicién (Curso).

DISENO DE UN DIPLOMADO
El CENCAP disefi6 el Diplomado “Gestién Publica por

Resultados”. Para su ejecucidn se estd promoviendo la firma de
un convenio con el Ministerio de Educacién y Cultura.

PLANIFICACION, EJECUCIONY EVALUACION DEL
PLAN DE CAPACITACION MUNICIPAL 2007

En el marco de la estructura de la oferta de capacitacion,
orientada a dos segmentos de poblacién de las municipalida-
des, el Superior Directivo (autoridades municipales, alcalde,
Concejales titulares y suplentes, subalcaldes, agentes munici-
pales) y Técnico Operativo (oficiales mayores, directores, jefes
de unidad, y todo el personal de la municipalidad); el proceso
de capacitacién de los eventos (cursos/seminarios) programa-
dos para la gestién 2007 se ejecutaron en el siguiente orden:

Comportamiento académico de la capacitacion municipal a nivel
nacional — gestion 2007

Eventos y asistentes por departamento

g 8 = =l = é = B 8 o
S S &8 5 & &2 5 & & 58 R
Total Eventos 11 84 23 6 25 16 13 15 5 2 210

% Eventos 524 40 109 762 119 762 619 714 238 095 100

Total

e 169 1411 561 218 363

269 335 319 63 37 3745

% Asistentes 4,51 37,68 1498 582 969 718 89 852 168 099 100

RED NACIONAL DE CAPACITACION MUNICIPAL

La gestién publica municipal, por sus propias caracteristi-
cas, implica definir mecanismos estratégicos de intervencién
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en los procesos de capacitacién a servidores publicos munici-
pales orientados a optimizar: recursos econémicos, cobertura
y alcance de las municipalidades, medios de difusién y capaci-
dades institucionales instaladas a nivel nacional, departamen-
tal y municipal, en cuyo contexto concurren actores publicos,
privados, programas y proyectos involucrados en la temdtica
municipal en los siguientes niveles:

Avreas de intervencion

Organos Rectores: Directrices normativas.
Ministerios Sectoriales: Formulacién de politicas.
Prefecturas de Departamento: Coordinacién operativa
departamental.
Asociaciones Departamentales de Municipios: Coordina-
cién operativa por 4rea de cobertura municipal.
Organizaciones No Gubernamentales: Coordinacién
operativa por drea de cobertura municipal, naturaleza y
fines especificos.

a) Nivel Estratégico de Formulacién de Politicas de Ca-
pacitacién
Contralorfa General de la Republica (CENCAP).
Ministerios de Hacienda (Viceministerio de Presupuesto
y Contaduria Viceministerio de Politica Tributaria, Vice-
ministerio de Tesorerfa).
Ministerio de Planificacién para el Desarrollo (Vicemi-
nisterio de Planificacién).
Ministerio de la Presidencia (Viceministerio de Descen-
tralizacién).
Federacién de Asociaciones Municipales-FAM.
Asociacién de Concejalas de Bolivia-ACOBOL

b) Nivel Operativo de Ejecucién de Politicas de Capaci-
tacion
Gerencias Departamentales de la CGR.
Servicios de Fortalecimiento Municipal y Comunitario
de las Prefecturas de Departamento.
Asociacién Departamental de Municipalidades.
ONGs, con cobertura de municipios en cada departa-
mento.

Criterios de articulacion de nuevos actores en la red de
capacitacién municipal

Los criterios de articulacién de actores publicos y privados
que integran la Red de Capacitacién Municipal, se concentran
en la coincidencia de objetivos relacionados con el fortaleci-
miento a las capacidades de gestién en la administracién mu-
nicipal; las Entidades Pablicas y Organizaciones que concurren
tanto en el nivel Estratégico como en el nivel Operativo.

Con el propésito de consolidar las alianzas estratégicas, la
Contralorfa General de la Republica, a través del CENCAP
permite la participacién interinstitucional de los actores de
acuerdo a sus atribuciones, funciones especificas y objetivos
institucionales, enmarcados en los principios de: Optimiza-
cién de Recursos, Complementariedad, Sinergia Corporativa
y Reciprocidad.



Estrategias institucionales de la CGR para la gestion y
Jortalecimiento de redes de capacitacion municipal

La Contralorfa General de la Republica, a través del CEN-
CAP, en la gestién 2007 promueve la integracién de actores
publicos y privados a la Red de Capacitacién Municipal, en
la perspectiva de alcanzar indices mdximos de capacitacién a
servidores publicos municipales; en este sentido, se emiten li-
neamientos, directrices, para la gestién de firma de Convenios
de Cooperacién Interinstitucional a nivel de los nueve (9) de-
partamentos de todo el pais. Las Gerencias Departamentales
de la CGR promueven la integracién de instituciones publicas
y privadas de cuyo trabajo de coordinacién constan convenios
suscritos.

En la gestién 2007, a nivel nacional se suscribieron 66
Convenios de Cooperacién Interinstitucional descritos en el
siguiente orden:

Convenios por Red Departamental N° Actores
Red de Capacitacion Municipal Santa Cruz 17 4
Red de Capacitacion Municipal Potosf 1 7
Red de Capacitacién Municipal Chuquisaca 1 4
Red de Capacitacion Municipal Beni 1 4
Red de Capacitacion Municipal Pando 1 3
Red de Capacitacion Municipal Cochabamba 1 3
Red de Capacitacion Municipal Oruro 1 3
Red de Capacitacion Municipal La Paz 42 12
Red de Capacitacién Municipal de Tarija 1 5
TOTAL 66 45

GESTION DE RECURSOS CON LA
COOPERACION INTERNACIONAL

Banco Interamericano de Desarrollo-BID: Capacitacion a
Capacitadores

EL CENCAP en el marco de los objetivos del “Programa
de Apoyo a la Transparencia en la Gestién Puablica”, financia-
do mediante la Cooperacién Técnica ATN/SF-9044--BO-1
del Banco Interamericano de Desarrollo — BID, ha previsto
organizar y ejecutar un proceso intensivo de capacitacién a
servidores publicos municipales en los Sistemas de Adminis-
tracién de la Ley N° 1178, con el objeto de contribuir desde la
capacitacién a mejorar la transparencia, la rendicién de cuen-
tas y los mecanismos de control en la administracién publica.

Divisién de Fomento de la Democracial/Reformas Administrativas
de InWent — Internationale Weiterbildung und Entwicklung
gGmbH (Agencia Alemana de Perfeccionamiento y Desarrollo
Internacional-InWent).
Gestion, Manejo y Evaluacion de Redes de Capacitacion
Municipal

La Contralorfa General de la Reptiblica a través del CEN-
CAP promovié la firma de un Convenio de Cooperacién In-

terinstitucional con InWent, para la ejecucion de dos activi-
dades nacionales en Gestién, Manejo y Evaluacién de Redes
de Capacitacién Municipal desarrolladas en la ciudad de Santa
Cruz y Cochabamba respectivamente. Los eventos nacionales
contaron con la participacién de representantes de los actores
publicos y privados de las Redes Departamentales de Capaci-
tacién Municipal. Los resultados fueron editados en CDs que
fueron distribuidos a nivel nacional.

Organizacion Panamericana de la Salud-OPS/OMS
Ajuste de Carpetas de Capacitacion para el Sector Salud

Emergente de un diagnéstico de necesidades del Sector
Salud, el CENCAP gestiond la cooperacién financiera de la
Organizacién Panamericana de la Salud-0PS/OMS, para de-
sarrollar un proceso de ajuste de carpetas de capacitacién en
la administracién municipal, considerando que la administra-
cién de este nivel prevé la articulacién de competencias en
la formulacién de politicas (Ministerio de Salud), Asignacién
de Recursos por Competencias (Gobiernos Municipales) y la
ejecucién operativa de politicas y administracion de recursos
(Gobiernos Departamentales-SEDES).

La coordinacién interinstitucional entre la CGR y la OPS,
permitié al CENCAP contar con 7 carpetas de capacitacién
ajustadas en: Ley 71778 en la Adpinistracion Municipal, Respon-
sabilidad por la Funcion Piblica en las Municipalidades, Dotacion de
Personal, Sistema de Organizacion Adpministrativa en las Municipali-
dades, E{ POA en el marco de la Planificacion Participativa Municipal,
Sistema de Control Gubernamental y Sistema de Presupuesto en las

Municipalidades.

Agricultura Cooperative Development Internacional Volunteers
Oversea Cooperative Assistance-ACDI/VOCA

Desarrollo de Material de Capacitacién Semipresencial (e-learning)
en la Ley 1178 en la Administracion Municipal

En el marco de las Redes de Capacitacién Municipal, el
CENCAP formalizé la gestién de recursos financieros de
ACDI-VOCA /proyecto de USAID/, para el desarrollo de
material de capacitacién dela Ley No. 1178 en la Administra-
cién Municipal orientado al nivel Técnico Operativo, el pro-
yecto comprendié un proceso de compatibilizacién normativa
adecuada a la modalidad de capacitacién Semipresencial (e-
learning).

Para promover esta modalidad de capacitacién, se desarro-
llaron actividades tendentes a implantar la capacitacién en las
municipalidades del Trépico de Cochabamba y Los Yungas del
Departamento de La Paz, a este efecto se capacitaron a tutores
virtuales a nivel nacional; asimismo la cooperacién financiera
alcanz6 al alquiler de un servidor para posibilitar la ejecucién
de esta experiencia piloto de capacitacién virtual.
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Declaracion Jurada de Bienes y Rentas
cuenta con un sistema de informacion automatizado

“La Contraloria General de la Repiiblica en referencia a la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas presta
un servicio de atencidn a los servidores piiblicos a nivel nacional y cuenta con un sistema de informacion

automatizado que permite la captura y registro de la informacién de las declaraciones juradas, a través del

a Declaracién Jurada de Bienes y Rentas es un Sistema

provisto de un conjunto de principios, procedimientos,

formas, efectos y plazos, por el cual los servidores pu-

blicos, cualquiera sea su condicidn, jerarquia, calidad o
categorfa estdn obligados a prestar declaracién expresa sobre
los bienes y rentas que tuvieren al momento de iniciar su re-
lacién laboral, durante su vigencia y al concluir la misma con
la administracién.

El propésito del Sistema de Declaracién de Bienes y Ren-
tas cuyo Organo Rector es la Contralorfa General de la Repu-
blica, es promover la transparencia y probidad en el desempe-
fio de la funcién publica bajo los principios de universalidad,
obligatoriedad, periodicidad y transparencia.

La Contralorfa General de la Republica en referencia a la
Declaracién Jurada de Bienes y Rentas presta un servicio de
atencion a los servidores publicos a nivel nacional y cuenta
con un sistema de informacién automatizado que permite la
captura y registro de la informacién de las declaraciones jura-
das, a través del Internet mediante la pdgina Web www.cgt-
djbr.gov.bo.

En la gestién 2007, la Contralorfa General de la Republi-
ca, ha recibido y actualizado declaraciones juradas de bienes y
rentas de servidores publicos en un total de 135.578, bajo el
siguiente detalle a nivel nacional:
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Asimismo, la Gerencia de Declaracién Jurada de Bienes y
Rentas, en la gestién 2007 atendid solicitudes de Juzgados,
Fiscalfas y de la Unidad de Investigacién Financiera, propor-
cionando legalizaciones de los formularios de declaraciones
juradas de bienes y rentas segtin el siguiente detalle:
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Internet mediante la pdgina Web www.cgr-djbr.gov.bo.”

CANTIDAD DE CANTIDAD DE

ENTE SOLICITANTE PROCESOS O DECLARACIONES

REQUERIMIENTOS SOLICITADAS
Ordenes Judiciales 15 16
Requerimientos Fiscales 27 64
Requerimientos de
ja UIF 16 63
Total 58 143

FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Durante la gestién 2007 se ha mejorado la infraestructura
y se ha fortalecido el equipamiento en las oficinas de Declara-
cién Jurada de Bienes y Rentas en la Oficina Central y en las
Gerencias Departamentales; optimizando las condiciones para
un desempefio confiable en las estaciones de trabajo de los
funcionarios de atencién al publico a nivel nacional, también
se ampliaron las condiciones de almacenamiento.

SUBSISTEMA DE VERIFICACION Y CONTROL DE LA
DECLARACION JURADA DE BIENESY RENTAS

La Contralorfa General de la Reptiblica mediante Resolu-
cién 001/007 de 8 de enero de 2007, aprobé el Reglamento
de Control de la Verificacién de la Declaracién Jurada de Bie-
nes y Rentas (R/CE-19) en su versién 1, y puso en funcio-
namiento en su pdgina Web el “Sistema de Seguimiento de
la Verificacién” desarrollado en conformidad con las normas
del Reglamento y al cual desde el 8 de enero de la gestién
2007 pueden acceder todas las personas relacionadas con el
proceso.

La Gerencia de Declaracién de Bienes y Rentas, ha capa-
citado en la gestién 2007 a 430 servidores publicos de enti-
dades de registro, entre ellos, 54 jueces, 61 fiscales y notarios
de Fe Publica sobre el Reglamento de la Verificacién de la
Declaracién R/CE-19, ya que toda solicitud de verificacién
de Declaraciones de Bienes y rentas, debe realizarse a través
de requerimiento fiscal u orden judicial dentro de un proceso
judicial o investigacién de algun ilicito, como lo determinan
los articulos 136 (Cooperacién Directa) y 218 (Informes) del
Cédigo de Procedimiento Penal.



Resultados en la |
Lucha Anticorrupcion

“Se ha fortalecido el relacionamiento interinstitucional entre las
cuatro entidades ejecutoras del PIA a través de la implantacion
de los Comités: técnico, interinstitucional y ejecutivo, habiendo
obtenido en el escaso tiempo de la ejecucion del PIA, algunos
resultados importantes...”

| Programa Integral Anticorrupcién se inicié como pio-

nero en la lucha contra la corrupcién publica de manera

integral y coordinada entre 4 entidades publicas: Vicemi-

nistetio de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién,
Ministerio Pdblico, Unidad de Investigaciones Financieras y la
Contralorfa General de la Republica desde el 4mbito de sus com-
petencias con el apoyo de los Reinos de los Paises Bajos de Holan-
da, Suecia y Dinamarca.

Se ha fortalecido el relacionamiento interinstitucional entre las
cuatro entidades ejecutoras del PIA a través de la implantacién
de los Comités: técnico, interinstitucional y ejecutivo; habiendo
obtenido en el escaso tiempo de la ejecucién del PIA, algunos re-
sultados importantes como llegar a la fase de acusacién de cuatro
casos considerados de corrupcién: El caso de la Chitochatarra, el
caso del Avién Beechraff, el caso de sobreprecio a vacunas donadas
al Ministerio de Salud y al ex Prefecto de Tarija Gustavo Aguirre,
ademds producto del esfuerzo de las entidades ejecutoras del PIA,
se cuenta con ocho casos que se encuentran en la fase de senten-
cia. Todos estos casos han contado con auditorfas realizadas por la
Contralorfa.

Otro de los avances del programa es que se cuenta con el Plan
Integral de Capacitacién de las cuatro entidades componentes
del PIA, que estd permitiendo fortalecer las capacidades institu-
cionales para mejorar el trabajo coordinado en la lucha antico-
rrupcién. La CGR también se encuentra desarrollando procesos
de capacitacién dirigida a las entidades publicas y en particular a
las Unidades de Auditoria Interna, con relacién al fortalecimiento
del proceso de control interno y del Sistema de Verificacién de la
Declaracién Jurada de Bienes y Rentas.

Los auditores gubernamentales, tanto de las unidades de au-
ditorfa interna de las entidades publicas, asi como de la propia
Contralorfa capacitados en el marco del Programa de Auditoria
Financiera, obtuvieron conocimientos y habilidades en la aplica-
cién de técnicas y procedimientos que les permitird mejorar sus
tareas de control en la obtencién de evidencia suficiente y compe-
tente en el andlisis de cuentas relacionadas a los ciclos financieros,
para emitir una opinién fundamental en la prictica de exdmenes
de confiabilidad y de auditorifa financiera. Se ejecutaron 14 cursos
con la participacién de 394 participantes.

En el marco de las actividades inherentes al Plan Integral de Ca-
pacitacién de la gestion 2007, el CENCAP ¢jecutd el curso:Etapas
del proceso penal aplicadas a delitos de corrupcién”. Como parte
del proceso de ¢jecucién del Plan Integral de Capacitacidn, la
CGR participé de este evento realizado en la ciudad de Sucre con

el grupo de participantes que se encuentran apoyando a los
Equipos Integrales Anticorrupcidn y otro grupo potencial que
puede constituirse en los EA’S (Equipos Anticorrupcién).

Se ejecutaron 5 cursos mds en la temdtica mencionada si-
milares al de la ciudad de Sucre, para los funcionarios de la
CGR a nivel nacional y para funcionarios de las Unidades de
Auditorfa Interna del pais, como un esfuerzo institucional de
la CGR para lograr que auditores y abogados de la CGR y
de las entidades publicas contribuyan a mejorar la ejecucién
de auditorfas especiales, especialmente en lo que respecta a la
identificacién y presentacién de hechos que se pueden tipificar
como delitos por la funcién publica, asi como a la compren-
sién de las principales etapas del proceso penal de acuerdo a las
funciones que les toca realizar a los sujetos procesales.

Se cuenta con la Guia Préctica para la implantacién efec-
tiva del Control Interno validada por los funcionarios de la
Subcontralorfa de Control Interno, para que la misma sea
aplicada por las entidades del sector publico, la impresion estd
programada para la gestién 2008.

La Gufa para la Evaluacién de Proceso de Control Interno
fue ajustada a través de un proceso participativo de los audito-
res internos de la CGR, se realizaron 5 talleres de capacitacién
sobre el tema en la ciudades de La Paz, Santa Cruz, Sucre,
Cochabamba, Potosi, contando con la participacién de 200
auditores de la Unidades de Auditorfa Interna y 40 de la Con-
tralorfa General de la Republica.

La CGR cuenta con la Guia actualizada para el Examen
de Confiabilidad de los Registro y Estados Financieros, para
que sea aplicada de manera obligatoria por las Unidades de
Auditorfa Interna.

Se ejecutaron 6 talleres sobre la importancia del control
interno (previo y posterior), normativa y disposiciones lega-
les, dirigido inicialmente para 100 auditores de las Unidades
de Auditorfa Interna de las entidades publicas, para lo cual se
realizaron eventos en las ciudades de La Paz, Sucre, Potos,
Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, beneficidndose 450 audi-
tores de las UAI’s del pais.

Fueron realizados 16 talleres de capacitacién sobre el Sub-
sistema de Verificacién del Sistemas de Declaracién Jurada
de Bienes y Rentas, dirigidos a 430 servidores publicos para
el Reglamento RCE-19 y a 2.544 servidores publicos para el
reglamento RCE 17 en las 8 capitales de departamento. El
principal logro fue el de contar con los insumos necesarios
para realizar modificaciones de fondo al Reglamento de Verifi-
cacién de la Declaracién Jurada de Bienes y Rentas a rafz de las
sugerencias de jueces, fiscales, policias y de otros participantes,
dicho proceso se encuentra en la fase de ajuste.

Se ha fortalecido el relacionamiento con la cooperacién
interinstitucional, instancias que acompafiaron a las entidades
ejecutoras en la ejecucién de los POA's institucionales. Tam-
bién se han fortalecido los Equipos Anticorrupcién (EA's ) en
la mayor parte de las regionales. Los EA's trabajan en procesos
de investigacién de casos PIA, en ellos participan auditores
forenses de la entidad.
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Normas de Control Gubernamental
que han sido modificadas y actualizadas

n la gestién 2007 la Contralorfa
General de la Republica en su
calidad de Organo Rector del

Sistema de Control Guberna-

mental, actualizd y emitié los siguientes

documentos normativos, los cuales son

de obligatorio cumplimiento para todas

las entidades del sector publico.

a)

b)

Reglamento para la contratacién
de Profesionales Independientes,
Firmas de Auditorfa Externa o con-
sultorfa especializada en apoyo al
Control Gubernamental que define
el marco juridico, las modalidades
de contratacién, procedimientos y
condiciones para la contratacion de
Profesionales independientes, Fir-
mas de Auditorfa Externa o Consul-
torfa especializada en apoyo al Con-
trol Gubernamental y establece los
criterios que deben ser utilizados en
el ejercicio del control externo pos-
terior para evaluar la contratacién y
ejecucién de trabajos de auditorfa
externa o consultorfa especializada.
El mencionado Reglamento se en-
cuentra a la fecha en su séptima ver-
sién, la cual fue aprobada en fecha
5 de diciembre de 2007 mediante
Resolucién CGR/233/2007.

Reglamento de Control de la De-
claracién Jurada de Bienes y Rentas
en las Entidades Publicas, que tiene
por objeto reglamentar el modo de
operacién del control sobre el cum-
plimiento de la Declaracién Jurada
de Bienes y Rentas, en las entida-
des publicas, para que éstas puedan

verificar las presentaciones de los
servidores publicos y procesar las
responsabilidades administrativas y
penales si corresponden, reportando
oportunamente los informes de ve-
rificacién a la Contralorfa General
de la Republica para el seguimiento
correspondiente.

El mencionado Reglamento se emi-
te en mérito de la atribucién con-
ferida a la Contralorfa General de
la Republica por el articulo N° 55
(DELEGACION Y REGLAMEN-
TACION) de la Ley No 2027 del
Estatuto del Funcionario Publico,
para dirigir y controlar el Sistema
de Declaracién Jurada de Bienes y
Rentas para todo el Sector Publi-
co, y por la atribucién conferida
en el articulo N° 9 (FUNCIONA-
MIENTO DEL SISTEMA) del
Decreto Supremo N° 26257, que
para asegurar el funcionamiento
eficaz y eficiente del Sistema de De-
claracién Jurada de Bienes y Rentas,
la Contralorfa General de la Repu-
blica, deberd adoptar las medidas
necesarias relativas a la organiza-
cién, difusién, informacién y otros
aspectos inherentes a este sistema.
El mencionado Reglamento se en-
cuentra a la fecha en su tercera ver-
sién, la cual fue aprobada en fecha
15 de Enero de 2007 mediante Re-
solucién CGR/010/2007.

Reglamento de Control de la veri-
ficacién de la Declaracién Jurada
de Bienes y Rentas, que tiene por
objeto normar y unificar el proceso

d)

de implementacién del Subsistema
de Verificacién de la Declaracién
Jurada de Bienes y Rentas a cargo
de la Contralorfa General de la Re-
publica, en coordinacién con las
autoridades judiciales, fiscales y con
las entidades puiblicas o privadas en-
cargadas del registro de bienes, de-
rechos, acciones y obligaciones de
ex servidores publicos y servidores
publicos.

El mencionado Reglamento se en-
cuentra a la fecha en su primera
version, la cual fue aprobada en fe-
cha 08 de enero de 2007 mediante
Resolucién CGR/001/2007.

El instructivo para la Aplicacién
de la Sentencia Constitucional N
021/2007 del Tribunal Constitu-
cional, cuyo objeto es cumplir y
aplicar la Sentencia Constitucional
No. 021/07 de fecha 10 de Mayo
de 2007 emitida por el Tribunal
Constitucional, para someter a Pro-
cedimiento de Aclaracién los infor-
mes de auditorfa que establezcan
indicios de responsabilidad penal
y civil “significativa”, conforme los
articulos 39 y 40 del Reglamento
para el Ejercicio de las Atribuciones
de la Contralorfa General de la Re-
publica (CGR) aprobado mediante
D.S. Ne 23215.

El mencionado instructivo se en-
cuentra a la fecha en su primera
versién, la cual fue aprobada el 28
de noviembre de 2007 mediante
Resolucién CGR/227/2007.
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Contralorias de Bolivia y Peru inician
auditoria especial

n el marco del Memorandum Binacional suscrito el 6 de octubre de 2006, entre

los Excelentisimos Cancilleres de Bolivia y del Perd, se ha dado inicio a la Au-

ditorfa Especial de la Autoridad Binacional Auténoma del Sistema Hidrico del
Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago Poopd, Salar de Coipasa-ALT, la misma que se
realiza de forma conjunta con la Contralorfa General de la Republica del Perti.

Este trabajo es coordinado con el Ministro de Relaciones Exteriores y Culto de
Bolivia y la Embajada de
la Republica del Perti con
sede en La Paz.

Para tal efecto, se ha
designado a la Lic. Shir-
ley Vdsquez Pinto, quien
junto a un equipo de au-
ditores de la Contralorfa
General de la Republica
de Bolivia y del Per, efec-
tian dicha auditorfa a par-
tir del 20 de febrero de la

presente gestidn.

CGR participa en proyecto impulsado por
InWent y FLACSO-Chile

Chile, en su busqueda

de generar espacios
de didlogo entre pafses
vecinos sobre el fortale-
cimiento de capacidades
institucionales en materia
de gestién ptblica a nivel
nacional, regional y local,
han iniciado el Proyecto
denominado “Fortalecien-
do capacidades institucio-
nales a partir del tema de
descentralizacién: ~ Parti-
cipacién Social, Transparencia, Gestién Directiva. Compartiendo experiencias entre
Bolivia, Chile y Pert”.

La experiencia acumulada pero no sistematizada entre estos tres paises, sefiala que
existe un conjunto de capacidades institucionales disefiadas e implementadas con bue-
nos resultados en cada uno de los paises en estudio, Sin embargo, estas experiencias
que en muchos casos de cardcter innovador tienen un mayor desarrollo en un pafs y
no en otro, generando desde esta perspectiva posibles complementariedades para el
aprendizaje y oportunidades para didlogo tri-lateral y de cooperacién horizontal-mul-
tidireccional.

InWent y FLACSO-

Cooperacion Técnica
Alemana contribuye al
logro de una gestion por
resultados

or la gestion de la Unidad Académi-

ca Municipal del CENCAP, se sus-

cribi6 el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre la CGR y el Pro-
grama de Apoyo a la Descentralizacion y
lucha Contra la Pobreza PADEP/GTZ.

El alcance del convenio implica que el
organismo de cooperacion internacional y
el CENCAP mediante un proceso de co-
ordinacion, desarrollaran la transferencia
de instrumentos de planificacién y otros
que fueron desarrollados durante el tiem-
po que la GTZ trabaja en las municipali-
dades del pafs.

Asimismo, como una de las prioti-
dades que se establece en el convenio se
consigna el fortalecimiento de las capaci-
dades de gestion en el Gobierno Muni-
cipal de Tarija donde expertos docentes
concurriran para la ejecucién de cursos
de capacitacién en: gestién, seguimiento
y evaluaciéon de proyectos, planificacion
estratégica, responsabilidad por la funcion
publica, y procesos de contratacioén en las
municipalidades.

Al término de 6 meses previo un pro-
ceso de evaluacién se ampliara la cober-
tura de trabajo interinstitucional en otros
gobiernos municipales (Sucre, Llallagua,
Camiri, Villamontes) y Prefecturas (Tatija
y Potosi), priotizando tematicas de capa-
citacién técnica especializada en procura
de contribuir al logro de una gestién por
resultados con la oportuna rendicién de
cuentas que es uno de los componen-

tes preponderantes que promueve el

PADEP/GTZ.
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Acuerdo de Capacitacion
La ética publica se debate en un curso entre el CENCAP y el
Ministerio de Gobierno para

. una mejor gestion
a la primera versién del curso internacional de Etica Publica, realizado en Qui- jorg

D os representantes de la Contralorfa General de la Reptiblica de Bolivia asistieron

to-Ecuador, del 25 al 29 de febrero en el Centro de Capacitacién de Pomasqui.
Carlos Pélit, Contralor General del Estado de la Reptblica del Ecuador, inaugurd el L

curso que contd con el auspicio de la OLACEEFS, al cual asistieron delegaciones de

a Contralorfa General de la Republica,
representada por el Contralor Lic. Os-
valdo Elfas Gutiérrez Ortiz suscribié un
acuerdo de capacitacién con el Ministerio de
Gobierno, representado por el Lic. Alfredo
Rada Vélez. El acuerdo tiene vigencia hasta
fines del 2009.

El convenio pretende coadyuvar me-

entidades fiscalizadoras de México, Colombia, Honduras, Uruguay, Republica Do-
minicana, Cuba, Panamd, Paraguay, El Salvador, Perd, Costa Rica, Chile y Antillas
Neerlandesas.

El contenido y metodologfa del curso aseguré que a la culminacién, los participan-
tes hayan adquirido la capacidad de identificar y aplicar el marco conceptual y filoséfico

en el que se inserta la Etica Publica como una ética aplicada, teniendo ademds la predis- . N
diante un proceso de capacitacién al forta-

lecimiento de la gestién del Minsterio de
Gobierno en la administracién eficaz y efi-

posicién de replicar en sus respectivas organizaciones, los conocimientos y experiencias
adquiridas. A través de los ejercicios y précticas, se interiorizaron los conocimientos

tedricos como referentes del comportamiento en la administracién publica; asimismo, . o .
. ciente de los recursos publicos, la generacién

se plantearon varios . ..
. de informacién dtil, oportuna y confiable
mecanismos  para . D
que permita la rendicién de cuentas, de ma-

nera tal de incrementar la credibilidad de la
ciudadania acerca del manejo de los recursos

mejorar el nivel ético
en las organizaciones
publicas, los errores o
5 que deben ser evi- pblicos.
| tados en el plantea-

miento de la ética, y
se revisé el enfoque CENCAP apoya a la

dls Lo s delos sar Prefectura de La Paz en la
elaboracion de su PEI

nueva ética en la ges-

4 9 | tién publica con el
F!\CI INTERNACIDNALDE CAPACITACION

CURSO DE ETICAPUBLICA  funcionamiento  de E

FEBRERO, 25~ 29 /2008 POMASQUI" QUITO- ECUABOR  controles sugeridos. | proceso de elaboracién del Plan Estra-

tégico Institucional de la Prefectura del

Departamento de La Paz, fue apoyado
por el CENCAP con la ejecucién de los si-

Técnicos municipales se capacitan en gestion financiera gu‘eftesle;;g“’s‘

cy

POA: Instrumento de Planificacién de

Corto Plazo

Disefio, Aplicacién e interpretacién de

Indicadores de Gestidn.

En este dltimo caso, dada la participa-

121 de febrero se inauguré el curso de capacitacién en “Cierre contable, presupues-

tario y de tesorerfa en las Municipalidades”, evento de gran importancia en razén de

que en cumplimiento a las disposiciones normativas como la ley 1178, Ley 2042 de

Administracién Presupuestaria, las municipalidades tienen la obligacién de presentar ante

el Ministerio de Hacienda, la informacidn financiera consistente en los estados financieros
y la ejecucién presupuestaria de la gestién 2007.

El contenido del curso fue consensuado con la Direccién General de Contaduria del Es-

tado, dependiente del Ministe-

rio de Hacienda, y la ejecucién

cién de los responsables de la Direccién de
Planificacién y de las diferentes unidades
ejecutoras, se dieron las bases para la cons-
truccién del Cuadro de Mando Integral de la
Prefectura, el mismo se encuentra en proceso

de disefio final.

estuvo a cargo de los docentes
Julio César Quelca y Carlos
Orgaz.

La Unidad Académica Mu-
nicipal del CENCAP coordiné
con la Asociacién de Munici-
pios de La Paz AMDEPAZ, la
convocatoria de las 80 munici-
palidades del departamento de
La Paz; asistieron al curso mds
de 50 técnicos municipales
responsable del 4rea contable y
financiera.
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“REGLAMENTO DE CONTROL DE LA DECLARACION JURADA DE BIENES Y RENTAS EN LAS ENTIDADES
PUBLICAS” Y “REGLAMENTO DE CONTROL DE LA VERIFICACION DE LA DECLARACION JURADA DE BIENES
Y RENTAS”.

Disponibles unicamente para descarga, en el portal de la Contraloria www.cgr.gov.bo
en la pagina de Declaracion Jurada

Reglamento de Control de
la Declaraciéon Jurada de
Bienes y Rentas en las
Entidades Pudblicas

RICE/17

Version 3
Febrero de 2007
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Herlan Del Carpio Y EL EJECUTIVO” A CARGO DE LAS ENTIDADES”
Encargado de Registro Lic. Antonio Jordan Jimeno Dra. Rina Ribera Bustamante
Subcontraloria de Servicios Legales Gerente de Planificacion y Sistemas Abogada - Supervisora

Subcontraloria General Subcontraloria de Servicios Legales



Contraloria General de la Republica
Calle Coldn e Indaburo
Tel. (591) (2) 2201414
FAX (591) (2) 2113521
P.O. BOX 432

WWW.Ccgr.gov.bo
LA PAZ - BOLIVIA



