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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COCHABAMBA

SUPERVISION A LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN EL PROCESO DE
EJECUCION DEL PROYECTO
“CONSTRUCCION EDIFICIO MUNICIPAL D.10”

INFORME DE SUPERVISION K4/GP372/1.24 - G1

1. ANTECEDENTES

En fecha 22 de febrero de 2024, mediante nota con CITE: DES/PRES. N° 472/2024,
dirigida a la Gerencia Departamental de Cochabamba de la Contraloria General del Estado,
el seffor Juan Carlos Irahola Paricagua, Presidente de la Asamblea Legislativa del
Departamento de Cochabamba, solicita que se investigue y recopile informacion referida al
proyecto “Construccion Edificio Municipal D.10”, en tal sentido, la Contraloria General del
Estado (CGE) programé que la Gerencia de Apoyo en Auditorias de Proyectos de Inversion
Publica (GAAPIP) realice una supervision al proyecto: “Construccion Edificio Municipal
D.10”, ejecutado por el Gobierno Autébnomo Municipal de Cochabamba (GAMC), en el
marco de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, que establece que la
CGE sera responsable de la supervisién y el control externo posterior de las entidades
publicas y de aquellas en las que tenga participacion o interés econdmico el Estado (Art.
217).

La CGE, mediante Resolucion N° CGE/002/2019 del 3 de enero de 2019, aprobo el
Procedimiento para el Ejercicio de la Supervision con Codigo PI/SL-103. En el marco de
este procedimiento y considerando algunos aspectos definidos en los criterios de Legalidad,
Oportunidad y Control Concurrente, se procedié a la evaluacion de los procesos de
ejecucion del Proyecto: “Construccion Edificio Municipal D.10”.

Mediante nota CGE/SCAT/GAAPIP-032/2024 de fecha 12 de agosto de 2024, se comunico
al Alcalde del GAMC, el inicio de la accion de supervision, para lo cual, los dias 22 y 23 de
agosto de 2024, se programé una visita a la obra en ejecuciéon “Construccion Edificio
Municipal D.10” y se realizaron entrevistas a la Fiscalizacion y la Supervision de Obra.

2.  INFORMACION DEL PROYECTO Y DEL CONTRATO DE OBRA

2.1 Descripcion y ubicacion del Proyecto

El proyecto consiste en la construccion de un Edificio Municipal con una superficie total
construida de 29.234,84 m2 conformada por 1 sétano, 1 semisétano, 1 planta baja y 17

plantas; el proyecto contempla los siguientes componentes: actividades generales,
estructural, arquitectonico, hidrosanitario (sistema de agua potable, sistema de
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alcantarillado sanitario, sistema contra incendios, desagiie pluvial, sistema de riego,
artefacto), eléctrico y de corriente débil (instalacion eléctrica de interiores, instalacion
eléctrica — corriente débil), obras complementarias, instalaciones especiales, ambiental y
cableado estructural.

El proyecto se encuentra ubicado en la calle Lanza, plaza Colén, Distrito 10, zona central
del Municipio de Cochabamba, Provincia Cercado del Departamento de Cochabamba.

2.2 Documento de Preinversion

El Estudio Técnico de Preinversion, fue realizado por la Empresa ONE STUDIO S.R.L. la
misma fue contratada por el GAMC, mediante contratacion Apoyo Nacional al Empleo
(ANPE) en la gestion 2021, el proyecto fue entregado al Municipio de Cochabamba el 31
de enero de 2022.

El documento de preinversion de la “Construccion Edificio Municipal D.10”, contempla la
gjecucion de 241 items con un presupuesto de Bs127.422.958,85 y un plazo de 730 dias
calendario.

2.3 Documento Base de Contratacion

Mediante Licitacion Pablica Internacional LPI-007-069807-22, Proyecto: “Const. Edificio
Municipal D.10” primera convocatoria (segunda publicacién), convocé a empresa
constructoras nacionales o extranjeras legalmente constituidas y asociaciones accidentales
de empresas constructoras legalmente constituidas, que se encuentren interesadas, a que
presenten documentos y propuestas técnicas y econdémicas de acuerdo a las
especificaciones técnicas y condiciones establecidas en el Documento Base de
Contratacion.

El Documento Base de Contratacion de Licitacion Publica Internacional con CUCE N° 22-
1301-00-1249729-1-2, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°® 021 de 2 de febrero
de 2022, elaborado en el marco del Decreto Supremo N° 181 de 28 de junio de 2009
Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y sus
modificaciones, expone como datos para las empresas proponentes: ejecucion de 248 items
con un precio referencial de Bs127.422.958,85 y un plazo de ejecucién de 730 dias
calendario, especificaciones técnicas de los items, hitos verificables, tabla de cantidades de
obra, equipo minimo comprometido, personal técnico clave, personal minimo requerido,
frentes de trabajo, modelo del contrato de obra, entre otros. Los hitos verificables que
sefiala el Documento Base de Contratacion son los siguientes:
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HITOS VERIFICABLES
[inh:mudb_u que debe ser incluida por la entidad convocante)

PLAZO DE EJECUCION

HITOS | pELos HITOS

MONTO DEL HITO DESCRIPCION

HITO 1 365 dias calendario Bs. 52.000.000,00 Corresponde a la ejecucion del 100% de los
itemsN®1,2,4,8,9,10,11,12,13, 14

Corresponde a la ejecucion del 100% de los
[terns N® 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 2B,
29, 35, 36, 55, 58, 70, 71, 79, BO, 81, 82, 83,

HITO 2 549 dias calendario Bs. 80.000.000,00 \BA4, 85, 86, 87, B8, 89, 95, 96, 97, 98, 99, 100,
1101, 102, 103, 104, 105, 106, 114, 115, 116,
117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125,
(141, 142 al 198

HITO3 730 dias calendario |Bs. 127.422.958,85 Hasta la conclusion al 100% de todos los
litemns.

Fuente: SICOES - Archivo, Especificaciones Técnicas

2.4 Adjudicacion de la ejecucion de la obra

La comision de calificacion de la Entidad, designada, luego de efectuada la apertura de
propuestas presentadas, realizo el analisis y evaluacion de la propuesta presentada, siendo
el método de seleccion y adjudicacion “calidad propuesta técnica y costo”, habiendo
emitido el informe de evaluacion y recomendacion N°495/2022 de 14 de octubre de 2022,
recomendando a la Responsable del proceso de Contratacion (RPC), la adjudicacion del
proceso de contratacion a favor de la propuesta presentada por la Asociacion Accidental
ECOCONSTRUCCIONES COCHABAMBA, representada legalmente por Lorgio Nufiez
Pérez, documento que fue aprobado y en base al cual se pronuncié la Resolucion
Administrativa de Adjudicacion LP1-007-069807-22-04 de fecha 18 de octubre de 2022.

2.5 Propuesta Técnica de la empresa adjudicada

La empresa constructora adjudicada en su propuesta técnica sefiala la ejecucion de 248
items por un monto de Bs126.264.491,02 y un plazo de ejecucion de 710 dias calendario.

La propuesta técnica del contratista no expone el control de los hitos verificables en base a
los parametros (monto del hito) sefialados en el DBC, solamente en el cronograma de obra
de la propuesta técnica (Formulario A-8) expone las fechas de control de los hitos
verificables (hito 1 — 11/10/2023, hito 2 — 12/04/2024 ¢ hito 3 — 19/09/2024).

FORMULARIO A-8
CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA

Id Nombre de tarea Duracion \Comienzo Fin
265 | CONECTIVIDAD DEL EDIFICIO 630 dias mar 20/12/22 mar 10/09/24
266 EQUIPOS CONECTIVIDAD 630 dias mar 20/12/22 mar 10/09/24
267 |HITO1 365 dias mar 11/10/22 mié 11/10/23
268 | HITO 2 549 dias mar 11/10/22 vie 12/04/24
260 |HITO3 710 dias mar 11/10/22 jue 19/09/24

Fuente: Cronograma propuesta técnica de la empresa adjudicada
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Con relacion al personal propuesto, la empresa oferta un promedio de 252 personas en la
obra, conformando un total de 15 frentes de trabajo, 14 frentes de trabajo en horario diurno
y 1 frente de trabajo para horario nocturno a requerimiento de supervisor; el nimero total
del personal contempla al personal clave, mano de obra calificada y no calificada como se
detalla a continuacion.

Personal requerido N* de trabajadores
Personal clave 10
Operador de maquinaria y choferes 3
Capataz 7
Maestro albaiiil 27
Topografo 3
Alarifes 6
Enferradores 19
Encofradores 19
Plomeros 6
Soldador 3
Cerrajero 4
Electricista 8
Pintor 18
Carpintero 3
Contramaestros 17
Ayudantes de plomero 12
Avundantes cerrajeros 8
Ayudantes electricistas 8
Ayudantes de pintor 33
Avudantes / pedn 34
Ayudantes instalador 4

Fuente: Propuesia técnica de la empresa adjudicada

El personal clave propuesto es el siguiente:

Nombre
Ing. José Alejandro Fernandez Rodriguez
Ing. Mariel Sofia Gallardo Soruco
Ing. Jorge Gonzalo Rosas Rodriguez

Personal clave
Director de obra
Residente de obra
Especialista en estructuras

Especialista Sanitario

Ing. Liesel Ramirez Gerner

Especialista Ambiental

Ing. Patricia Olivera Montes

Especialista en Redes

Ing. Adolfo Sotelo Zarco

Especialista en instalaciones y montaje

Ing. Gonzalo Lazaro Castro Nufiez

Especialista en instalaciones eléctricas

Ing. Luis Guillermo Coca Rojas

Especialista en seguridad industrial

Ing. Javier Candia Irahola

Especialista en geotecnia

Bernardo Andrés Butron Arze

Fuente: Propuesta técnica de la empresa adjudicada

2.6 Fiscalizacion de la Obra

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Gobierno Auténomo Municipal de
Cochabamba, el 7 de diciembre de 2022 mediante Memorandum N° 374/2022, se designo

4



Bcnnlralnria General del Estado

=} L

K4/GP372/L24 - Gl

como Fiscal de Obra al Ing. Hernan Santiago Flores Poveda, Profesional 1, dependiente de
la Direccion de Gestion de Obras Contratadas de la Secretaria Municipal de Desarrollo de
Infraestructura Territorial del GAMC.

De acuerdo a la entrevista efectuada en fecha 22 de agosto de 2024, el profesional sefialo
que no es exclusivo para la fiscalizacion de la obra “Construccion Edificio Municipal
D.10”, al mismo tiempo fiscaliza otras 3 obras del Municipio y Supervisa | obra.

2.7 Supervision de la Obra

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Gobierno Autonomo Municipal de
Cochabamba, el 7 de diciembre de 2022 mediante Memorandum N° 373/2022, se designo
como Supervisor de Obra al Ing. Miroslav Juan Morant Rodriguez, Profesional 3,
dependiente de la Direccion de Obras Publicas, de la Secretaria Municipal de Desarrollo de
Infraestructura Territorial del GAMC.

Posteriormente, el 24 de julio de 2023, el Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba,
y la Asociacion Accidental Concordia, representada por Claudia Jael Santa Cruz Nery,
suscribieron el Contrato (Licitacion Pablica) N°016/2023 que tiene por objeto la prestacion
del servicio de Supervision de la obra “Construccion Edificio Municipal D.10” por un
monto de Bs5.036.956,78 hasta el cierre y liquidacion final del contrato de obra.

La empresa Supervisora se hizo cargo de la obra a partir del 9 agosto de 2023.
2.8 Ejecucion Fisica del Proyecto

Los siguientes datos fueron obtenidos de la documentacion recopilada de la entidad hasta la
fecha de la presente supervision (23 de agosto de 2024):

Objeto de la Minuta de Contrato de obra: Construccion Edificio Municipal D.10

Minuta de Contrato de obra: LPI N®020/2022

CUCE: 22-1301-00-1249729-1-2

Fecha de suscripcion de Minuta de Contrato de | 2 de diciembre de 2022

obra:

Entidad Contratante: Gobierno Autonomo Municipal de Cochabamba

Contratista: Asociacion Accidental “ECOCONSTRUCCIONES
COCHABAMBA™

Representante legal de la empresa contratista: Lorgio Nuiez Pérez

Monto contractual inicial: Bs126.264.491.02

Anticipo de 20% Bs25.252.898.80

Plazo contractual inicial: 710 dias calendario

Orden de proceder: 19 de enero de 2023

Paralizacion de obra 20 de enero de 2023

Reinicio de actividades en obra 27 de marzo de 2023

Contrato Modificatorio N°1

Fecha de suscripeion C.M. N°1 10 de julio de 2023

Objeto C.M. N°1 El Contrato Modificatorio N°I considera una redistribucion
de volimenes de obra, eliminacion de 12 items v creacion
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de 5 items para optimizar y mejorar las condiciones de las
fundaciones a fin de evitar asentamientos excesivos v
diferenciales en consideracion de eventos  sismicos.
También considera una restitucion al plazo contractual
debido a una paralizacion existente entre el 20 de enero al
26 de marzo de 2024 debido a que el drea de emplazamiento
de la obra no estaba liberada por 66 dias calendario.

El Contrato Modificatorio N°1 no presenta una
modificacién al monto contractual.

Contrato Modificatorio N°2

Fecha de suscripeion C. M. N°2 235 de marzo de 2024

Objeto C.M. N°2 El Contrato Modificatorio N°2 considera la eliminacion del
item muro de ladrillo E=12¢m y crear 6 items de muro de
ladrillo de las siguientes caracteristicas: 6h e=10cm, 6h
e=15cm, 6h e=25¢m con mortero adhesivo predosificado,
6h e=30cm, gambote e=12em y adobito 18cm, la
justificacion del Contrato Modificatorio N°2, expone que se
requiere estos diferentes ladrillos para las caracteristicas y
necesidades arquitectonicas del proyecto.

El Contrato Modificatorio N2 considera también la
modificacion de la descripeion y alcance de los hitos 1 y 2.
El Contrato Modificatorio N°2 no presenta una
modificacion al monto ni al plazo contractual.

Fecha programada de la entrega provisional de | 5 de marzo de 2025
acuerdo a modificaciones contractuales:

Planillas de Avance de Obras Certificadas a la fecha | Se certificaron 8 planillas de avance de obra con un avance
de la presente supervision: fisico acumulado de 41,30%, hasta el 31 de marzo de 2024.

Estado de la obra: En gjecucion

3. OBJETIVO

El objetivo de la presente accion de supervision es evaluar los controles implementados por
la Supervision y la Fiscalizacion en el proceso de ejecucion de la Obra.

4. RESULTADOS

Se tomo conocimiento de la existencia del documento de preinversion, el documento base
de contratacion y la propuesta técnica del contratista, y documentacion generada hasta la
fecha de la presente Accién de Supervision como base para la evaluacion de los controles a
la ejecucion fisica de la obra; posteriormente efectuaron entrevistas a la Fiscalizacion y
Supervision de la Obra y una visita al lugar de ejecucion de la obra, finalmente, se
evaluaron los procesos implementados por la Supervision y Fiscalizacion, relacionados con
el avance de la obra, modificaciones contractuales, certificacion de planillas de avance y
control de calidad de la obra, todo esto con la finalidad de emitir una opinion independiente
acerca de los controles efectuados para el logro del objeto del contrato “Construccion
Edificio Municipal D.10".
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4.1 Deficiencias detectadas en la estructura organizacional de la Entidad

Inexistencia de un manual de procesos y procedimientos especifico para la Supervision y
la Fiscalizacion de obra

La Entidad no cuenta con un manual de procesos y procedimientos especifico que permita
un adecuado control a las obras por parte de la Supervision y Fiscalizacion, este aspecto
que fue observado en la gestion 2022 por la Contraloria General del Estado mediante
Informe de Supervision K4/GP54/1.22 - G1 al momento de presentar los resultados de la
Accion de Supervision al proyecto “Construccion Unidad Educativa San Pedro Secundario
D.9” mediante oficio CGE/SCAT/GAAPIP-018/2022 del 15 de noviembre de 2022 dirigida
al Alcalde del Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba y que a la fecha de la
presente Supervision no fue subsanada.

Designacion de personal de la Entidad para ejercer las funciones de Supervision de la
obra

El modelo de contrato para la ejecucion de la obra publicado en el DBC sefiala lo siguiente
respecto a la Supervision:

“(..) 26.3 SUPERVISION TECNICA: La SUPERVISION de la Obra serd realizada por
(Registrar si se trata de un Consultor individual, una Firma Consultora o
Asociacion de Firmas Consultoras) contratada para el efecto, denominada en este Contrato el
SUPERVISOR, con todas las facultades inherentes al buen desempeiio de las funciones de
SUPERVISION e inspeccién técnica,..."

De la revision de los documentos generados durante la ejecucion de la obra se evidencia
que el 7 de diciembre de 2022 mediante Memorandum N° 373/2022, la Entidad designa al
Ing. Miroslav Juan Morant Rodriguez, Profesional 3, dependiente de la Direccion de obras
Publicas, como Supervisor de Obra, quien fungio en ese cargo desde el 7 de diciembre de
2022 hasta el 8/08/2023, periodo en el que se elabord y aprobé el Contrato Modificatorio
N°1, sustentado con el Informe Técnico de Supervision mediante el cual solicita al Fiscal
de Obra “...andlisis, validacion, aprobacion y correspondiente remision a la Direccion de
Contratacion de Obras que permita proseguir con el tramite correspondiente”.

Al respecto, el no contar desde el inicio con una firma consultora para la supervision de
obras como sefiala el modelo de contrato, genera riesgo con relacion al control oportuno de
seguimiento de las actividades previas y en ejecucion de la obra, ademas de constituir un
riesgo en los controles con relacion al plazo, modificaciones contractuales, certificacion de
avance de obra y calidad en la ejecucion, toda vez que, el profesional designado por la
Entidad no cuenta con la misma capacidad organizativa y de logistica que una empresa
consultora de supervision, es decir, no tiene personal especialista, no cuenta con el equipo y
laboratorios para realizar un control adecuado de la obra.
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4.2 Deficiencias en el control del avance de la obra

De acuerdo a entrevista efectuada a la Fiscalizacion en fecha 22 de agosto de 2024, sefiala
que el control del avance de obra realiza mediante la revision de los informes mensuales de
la Supervision y mediante inspecciones a la obra, no genera ningtn registro del control que
realiza.

La Supervision, sefiald durante la entrevista realizada que el control del avance de obra
realiza en base al cronograma de obra vigente y en base al listado de actividades que
presenta la empresa contratista de manera semanal.

Al respecto, el control del avance de la obra debe realizar la Supervision en base al
cronograma de ejecucion de obra ajustado y/o vigente; este documento debe exponer la ruta
critica de las actividades a ser ejecutadas y considerar los hitos de control de verificacion.
El cronograma de obra constituye el medio de control mensual del avance, verificacion de
hitos y control del plazo total de la obra, por lo que, la Supervision debe controlar que el
avance fisico de la obra mantenga relacion con el cronograma de ejecucion por medio de
las planillas de avance de obra; la Fiscalizacion por su parte debe exigir a la Supervision el
control y seguimiento del mismo.

Otro documento de control del avance de obra constituyen las planillas de avance
mensuales generadas, resultado de la medicion de las actividades ejecutadas entre la
Supervisién y la empresa contratista, los resultados de las mediciones efectuadas y los
calculos respectivos se consignardn en una planilla especial que sera elaborada por el
contratista con fecha, y serdn remitidos en version definitiva al Supervisor para su control
y aprobacion.

El hecho de haber modificado el modelo de contrato de obra en la clausula Vigésima
Octava (Forma de Pago) que establece en la modificacion que la entidad pagard a la
empresa 6 meses después de la entrega definitiva el monto total en una dnica planilla de
avance de obra, sin embargo las mediciones y presentacion de las planillas respecto al
avance de obra debe hacerse de manera mensual.

Resultado de la revision de la documentacion proporcionada por el Gobierno Auténomo
Municipal de Cochabamba, las entrevistas realizadas el 22 de agosto de 2024 y la visita a la
obra en fecha 23 de agosto de 2024, se pudo detectar las siguientes deficiencias de control
por parte de la Supervision y la Fiscalizacion al avance de la obra:

Deficiencias de control con relacién al avance de obra vs el cronograma vigente

Se observa deficiencias al control de avance de obra por la Supervision con relacion al
cronograma de obra vigente, toda vez que, durante la visita realizada se observd que la
empresa contratista no ejecuta actividades de acuerdo a lo planificado en el cronograma de
obra vigente y la Fiscalizacion no exige a la Supervisién que el avance fisico de la obra
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mantenga relacion con lo planificado, aspecto que queda ratificado por ejemplo con los
registros del libro de érdenes foja N°18 del 15 de agosto de 2024, la empresa contratista
solicita autorizacion para vaciado de losa en la planta baja y la supervision de obra autoriza
el vaciado, revisado el cronograma de obra vigente las losas de hormigén debieron haber
concluido hasta el 8 de junio de 2024.

También se observa que existen inconsistencias entre el cronograma vigente y la ejecucion
del item 18 “Rampa peatonal de H’A™, debido a que este item estaba programado a ser
ejecutado hasta el 21/02/2024; sin embargo de la revisién de la planilla de avance de obra
correspondiente al mes de febrero de 2024, esta no registra ningun porcentaje de ejecucion
hasta ese mes.

Deficiencias de control de los hitos verificables

El cumplimiento del avance en el monto determinado para el HITO 1 debié ser verificado
por la Supervision al 26 de marzo de 2024, sin embargo el Informe Mensual de Supervision
del mes de marzo de 2024, no realiza un andlisis o verificacion sobre el cumplimiento del
mismo, por lo que, se establece que existen deficiencias en el control de los hitos
verificables por parte de la Supervision y la Fiscalizacion no exige a la Supervision el
adecuado control. La falta de control de los hitos de verificacion genera riesgo de que la
empresa contratista no tome acciones oportunas para cumplir el plazo contractual.

Deficiencias de control en la generacion mensual de planillas de avance de obra

Hasta la fecha de la presente Accion de Supervision (23/08/2024), se constato la existencia
de 8 planillas de avance de obra mensuales aprobadas por la Supervision y remitidas a la
Fiscalizacion, las cuales fueron generadas hasta el mes de marzo de 2024. Por el tiempo
transcurrido desde la orden de proceder 19/01/2023 y al haber existido una paralizacion de
66 dias calendario, la empresa contratista debi6é presentar a la Supervision, al menos 16
planillas de avance de obra una por cada mes; también se observa que desde la Gltima
planilla aprobada por la Supervision hasta la fecha de la presente Accion de Supervision
(23/08/2024), transcurrieron 4 meses sin la generacion de planillas por lo que se limita el
control del avance de obra, aspecto que denota la falta de control por parte de la
Supervision quien deberia exigir al contratista la generacién y presentacion de planillas de
avance de obra, y a su vez la Fiscalizacion exigir a la Supervision.

La inobservancia y falta de seguimiento por parte de la Supervision y la Fiscalizacion a la
Certificacion de Planillas de Avance de Obra mensual, pone en riesgo de que la obra no se
esté ejecutando de acuerdo al cronograma de avance de obra y la Entidad no cuente con el
avance fisico real de la obra.
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CONCLUSIONES

De la Accién de Supervision realizada al proyecto: “Construccion Edificio Municipal
D.10”, ejecutado por el Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba se concluye que
existen deficiencias en la estructura organizacional de la entidad y en el control por parte de

la

Supervision vy la Fiscalizacion con relacion al avance de la obra como se resume a

continuacion:

Respecto a las deficiencias detectadas en la estructura organizacional de la Entidad:

La Entidad no cuenta con un manual de procesos y procedimientos especifico que
permita un adecuado control a las obras por parte de la Supervision y Fiscalizacion,
aspecto observado en la gestion 2022.

La designacion del profesional de la Entidad para ejercer las funciones de Supervision
de la obra, genera riesgo con relacion al control oportuno en las actividades previas y
durante la ejecucion de la obra, ademas de constituir un riesgo en los controles con
relacion al plazo, modificaciones contractuales, certificacion de avance de obra y calidad
en la ejecucion, toda vez que, el profesional designado por la Entidad no cuenta con la
misma capacidad organizativa y de logistica que una empresa consultora de supervision.

Respecto a las deficiencias de control al avance de la obra:

[ ]
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La Supervision muestra deficiencias de control con relacion a las actividades ejecutadas
de acuerdo al cronograma de obra vigente, es decir la empresa contratista no ejecuta
actividades de acuerdo a lo planificado y la Fiscalizacién no exige a la Supervision que
el avance fisico de la obra mantenga relacion con el cronograma de avance de obra.

La Supervision muestra deficiencias de control con relacion a la verificacion del avance
de obra en relacion a los hitos establecidos, toda vez que no realizé un andlisis y reporte
sobre el cumplimiento de los mismos, la Fiscalizacion no exige a la Supervision el
adecuado control. La falta de control del avance de la obra respecto a los hitos de
verificacion genera riesgo de que la empresa contratista no tome acciones oportunas para
cumplir el plazo contractual.

La Fiscalizacién no exige a la Supervision la presentacion mensual de planillas de
avance, lo cual refleja la falta de control a la ejecucion de las actividades, aspecto que
genera riesgo de que la obra no cuente con un adecuado control de los items ejecutados
y de acuerdo a lo planificado en el cronograma de obra vigente.
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El Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba debe emitir un
pronunciamiento sobre las deficiencias detectadas en el presente informe con la debida
fundamentacion, en un plazo no mayor a 5 dias hébiles de recibido el presente informe y en
caso de que corresponda tomar las acciones que correspondan, para subsanar las
observaciones detalladas en el presente informe y minimizar los riesgos detectados, de
manera que se logren los objetivos del contrato.

La Paz, 14 de octubre de 2024.

H( ~“Ing. Luis Fernando Saavedra Morato
UDITORIA SUBCONTRALOR DE AUDITORIAS

Ing. Carolina Le
GERENTE DE APOYO
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PUBLICA a. i.




