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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESUMEN EJECUTIVO

Entidad: Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA)

Referencia: Supervision a la ejecucion del proyecto “Implementacion de la planta
procesadora de hortalizas en el departamento de Santa Cruz municipio de
Comarapa”

Informe: K1/GP496/S24 Gl

Objetivo: Evaluar el control relacionado a la ejecucion del proyecto

Objeto: El objeto de la supervision es la ejecucion fisica del proyecto

“Implementacion de la planta procesadora de hortalizas en el departamento
de Santa Cruz municipio de Comarapa”

Fecha de emision: 02 de diciembre de 2024

Resultados: Como resultado de la supervision efectuada en la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos (EMAPA), se identificaron las siguientes deficiencias:

5.1.

5.2.

5.2.1.

52.2.

5.3.

5.3.1.

5.3.2.

5.4.

54.1.

54.2.

Deficiencias en el control del avance de obra

Deficiencias de control en el proceso de formulacion y aprobacion de
modificaciones contractuales

Deficiente control en el sustento técnico de la orden de trabajo N° 1
Deficiente control de la documentacion que respalda el contrato modificatorio N° 1

Deficiencias de control referidas a la certificacion de planillas de avance de
obra

Deficiente control de la documentacion que respalda las cantidades certificadas
Certificacion de cantidades no autorizadas contractualmente en la planilla de
avance N° 2

Deficiencias en el control de calidad de las obras
Deficiente documentacion de respaldo del control de calidad en las planillas de

avance de obra
Falta de implementacion del laboratorio del contratista
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5.5. Otras deficiencias

5.5.1. Deficiente proceso de actualizacion de los documentos técnicos de disefio
5.5.2. Ausencia del personal técnico de la empresa contratista

5.5.3. Demora en el proceso de contratacion de la supervision externa

5.5.4. Deficiente control de la permanencia del libro de 6rdenes en la obra

Con relacion a estas deficiencias, se alertd la necesidad de que la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos tome las acciones correspondientes, a efecto de minimizar y/o anular
los riesgos expuestos en el informe, para que el proyecto logre el objeto del contrato de obra en
cuanto al monto, calidad y plazos previstos.



