
RESUMEN EJECUTIVO 
 

Empresa: 
 

Empresa Municipal de Áreas Verdes y Recreación Alternativa (EMAVRA) 
 

Referencia: 
 

Supervisión a la capacidad financiera de la EMAVRA 
 

Informe: 
 

P5/GP44/D21 G1 
 

Objetivo: 
 

Determinar si la Empresa Municipal de Áreas Verdes y Recreación Alternativa cuenta con 

la capacidad financiera que le permita continuar indefinidamente con el desarrollo de sus 

operaciones, conforme el Estatuto Orgánico aprobado por Resolución de Directorio No. 

016/2014. 
 

Objeto: 
 

Se constituye por los Balances Generales, Estados de Recursos y Gastos Corrientes, Estado 

de Ejecución Presupuestaria de Recursos y Estados de Ejecución Presupuestaria de Gastos, 

y notas a los estados financieros de las gestiones 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020, extraídos 

del Sistema de Gestión Pública (SIGEP), y remitidos a la Subcontraloría de Empresas 

Públicas. 
 

Resultados: 

 

Resultado del trabajo efectuado se identificaron observaciones que están expuestas en el 

numeral 2, del Informe de Supervisión. A continuación detallamos los puntos en los cuales se 

explican las mismas: 
 

2.1 Falta de solvencia financiera 
 

a) Iliquidez para afrontar deudas en el corto plazo 
 

b) Incremento del Pasivo que compromete los activos de la empresa 
 

c) Patrimonio Neto con saldo deudor 

 

Conclusión: 

 

Por los aspectos observados, se concluye que, la Empresa Municipal de Áreas Verdes y 

Recreación Alternativa no cuenta con la capacidad financiera que le permita continuar 

indefinidamente con el desarrollo de sus operaciones, conforme el Estatuto Orgánico 

aprobado por Resolución de Directorio No. 016/2014, situación que se presenta por las 

siguientes razones: 
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 Reducción de ingresos percibidos del Gobierno Autónomo Municipal de Cochabamba 

de Bs74.807.742,29 en 2016 a Bs61.752.514,26 en 2020, por concepto de mejoramiento 

de áreas verdes, construcción parques y jardineras, y mantenimiento de fuentes, jardines 

y áreas verdes. 
 

 Disminución de la eficacia en la captación de ingresos, que entre otros se debe al recorte 

del número de proyectos que el Gobierno Autónomo Municipal de Cochabamba otorga 

anualmente a la EMAVRA, de setenta y cuatro (74) en 2016, a treinta y seis (36) en 

2020. 
 

 Aumento en 3% y 6% de los gastos corrientes de las gestiones 2017 y 2019, respecto a 

2016, no obstante la disminución de gastos que se presentó en dichas gestiones. 
 

 Incremento del número de trabajadores, de ochocientos cinco (805) en 2016 a 

novecientos veintisiete (927) en 2020, sin aumentar el volumen de trabajo realizado ni 

obtener ingresos adicionales, por el contrario existió incremento de gastos. 

 

La Paz, 31 de diciembre de 2021 


