
RESUMEN EJECUTIVO 
 
Empresa: Empresa de Servicios Aéreos Bolivianos «ESABOL» 
 

Referencia: Supervisión a la implantación de instrumentos normativos para el 
funcionamiento de los Sistemas de Administración y Control de la Ley 
N° 1178, al 1er. trimestre de la Gestión 2023, en la ESABOL 

 

Informe Nº: P5/GP26/M23 G1 
 

Objetivo: Emitir opinión sobre si la Empresa de Servicios Aéreos Bolivianos (en 
adelante ESABOL), implantó instrumentos normativos para el 
funcionamiento de los Sistemas de Administración y Control regulados 
por la Ley N° 1178, al 1er. trimestre de la Gestión 2023. 

 

Objeto:  El objeto de la evaluación está constituido por la siguiente 
documentación aprobada y vigente, relacionada con los instrumentos 
normativos de administración y control que regula la gestión pública de 
la ESABOL: 
 

- Estructura Organizacional 

- Reglamentos Específicos de los Sistemas de Administración y 

Control 

- Manuales y Reglamentos de organización y gestión administrativa 
 

Asimismo, el siguiente marco referencial de funcionamiento y 

organización de la empresa: 
 

- Decreto Supremo N° 3356 de 11 de octubre de 2017, de creación de 

la empresa. 

- Estatuto Orgánico vigente por Resolución de Directorio N° 001/18 de 

16 de agosto de 2018. 
 

2. RESULTADOS DE LA SUPERVISIÓN 
 

Resultado de la Supervisión se identificó la siguiente deficiencia: 
 

2.1 Falta de elaboración e implantación de la integridad de instrumentos normativos 

para la gestión administrativa y funcionamiento de la ESABOL, que afecta el 

ambiente de control 
 

3. CONCLUSIÓN 
 

Por lo expuesto, en numeral 2 precedente, se concluye que hasta el primer trimestre de 

la Gestión 2023, la ESABOL no implantó los Reglamentos Específicos del Sistema de 

Programación de Operaciones, Organización Administrativa, Administración de 

Personal; asimismo, la estructura organizacional, Manuales de Organización y 

Funciones; Procesos y Procedimientos y Reglamento interno de personal, para el 

funcionamiento de la integridad de los Sistemas de Administración y Control de la Ley 

N° 1178, situación que afecta el ambiente de control de la empresa. 


