GENERAL DEL ESTADO

CONTRALORIA

Entidad:

Referencia:

Informe N°:

Objetivo:

Objeto:

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESUMEN EJECUTIVO

Gobierno Auténomo Municipal de Padcaya (GAMP).

Auditoria operacional sobre la eficacia en las operaciones de ejecucion de
obras.

GT/0OP427/L25 O1

Emitir pronunciamiento sobre la eficacia en las operaciones de ejecucion de
obras efectuadas por el GAMP.

Estuvo constituido por las operaciones relacionadas con la ejecucion de obras,
realizadas por las distintas dreas y unidades organizacionales del GAMP, de
acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) gestion 2024, aprobado mediante
Ley Municipal N° 095/2023 del 7 de septiembre de 2023; asi como las
operaciones de obras cuya ejecucion fue incorporada mediante modificaciones
presupuestarias al presupuesto de la gestion 2024,

Asimismo, la informacién y documentacion relacionada con la ejecucion de
obras.

Periodo auditado: Gestion 2024.

Resultados:

Como resultado de la auditoria operacional se determiné lo siguiente:

2.1. Pronunciamiento del Auditor

2.1.1.Ineficacia de las operaciones relacionadas con la ejecuciéon de obras
(Recomendaciones Nrs. R.1. al R4.)

Como resultado de la aplicacién del indicador y criterios de medicion expuestos en el
acapite “Indicador de eficacia y criterios de medicién aplicados en la auditoria
operacional” del punto 1. del informe, en relacion con el objetivo y alcance de la
auditoria., se estableci6 que en la gestion 2024, el GAMP en las operaciones de
ejecucion de obras NO FUE EFICAZ, por cuanto alcanzé el 14,29%; este resultado
es considerado como un aspecto negativo para la gestién del GAMP, ya que en un
85,71% la municipalidad incumplié con la ejecucion de obras establecidas en el
POA gestién 2024 y de aquellas obras incorporadas para su ejecucion mediante
modificacion presupuestaria durante la gestion 2024.
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2.2. Deficiencias de control interno

Las deficiencias de control interno relacionadas al objeto de la auditoria, son las
siguientes:

2.2.1. Inexistencia de programacion del avance fisico de las obras en la
SJormulacion del POA (Recomendacién N° R.5.)

- La programacién de las obras en la formulacion del Programa de
Operaciones Anual (POA) de la gestion 2024, se realiza solo a nivel
financiero, por lo que se identific6 la inexistencia de programacién del
avance fisico de las obras.

- Las obras cuya ejecucién fue incorporada en el presupuesto durante la
gestion 2024, tampoco cuentan con una programacion de avance fisico de las
obras.

2.2.2. Definicion de acciones a corto plazo del POA 2024, sin consignar el nombre
de las obras; asi como, indicadores definidos de manera inadecuada
(Recomendaciones Nrs. R.6. y R.7.)

-En el POA 2024 del GAMP se consignd las acciones de corto plazo
(objetivos de gestion) refiriendo la denominacién y el producto; sin
embargo, no se identificé el proyecto de inversion (en el presente caso, la
obra) para cada una de las acciones a corto plazo establecidas.

- No se consign6 informacioén relativa a los objetivos especificos de la obra
que se espera alcanzar en la gestién.

-No se defini6 de manera adecuada los indicadores para medir el
cumplimiento de las acciones a corto plazo relacionadas con la ejecucion de
las obras objeto de la auditoria.

2.2.3. Inconsistencia de la informacion registrada en el cronograma de
ejecucion de obra respecto a la planilla de avance de obra
(Recomendacion N° R.8.)

De la revisién efectuada a la documentacién que respalda la ejecucion de las
obras del GAMP, como ser planillas de avance de obra y cronogramas de
ejecucion, se constaté inconsistencias en el registro de la informacién, asi por
ejemplo la planilla de avance de obra a una fecha determinada, expone
informacién de determinados ftems que no tienen ejecucién; es decir, con
avance de “0”, sin embargo, en el cronograma de ejecucién de obra incluido
en ese mismo periodo, registrd informacion de ejecucion de los mismos items,
consignando dias utilizados en su ejecucion.
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En el informe se reportan los aspectos citados precedentemente, formulandose cuatro 4)
recomendaciones orientadas a eliminar las causas de la ineficacia establecida, mismas que
se exponen en el acépite “Pronunciamiento del Auditor” y respecto a las deficiencias de
control interno se formularon cuatro (4) recomendaciones orientadas a fortalecer el control
interno de las operaciones relacionadas con la ejecucion de obras.

Cabe sefialar que las contravenciones al ordenamiento juridico administrativo identificadas
en la auditoria, seran reportadas mediante nota administrativa para el inicio de los procesos

administrativos que correspondan.
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